Pro Journal of Sustainability in 3 8 2025
Index | Integrated Policy and Practice ISSN: xxxx-Xxxx | http://journals.proindex.uz

AunBapxoH Temuposn
V36exucron Pecnyonukacu Onuit Maxknucn KoHyHUMIIMK nanaracu AemyTaTH,
MYCTaKHUJI H3JIaHyBYH

Annomayus: Ym0y wMaxkoiama MakTad VKyBUWIApHIa TaJAOHUPKOPIMK KOMIICTCHIUSIAPUHH
IAKJUIAHTUPUII Ba PUBONKIAHTUPHUIN OPKAIM YIAPHUHT FOKTUMOHWKM (DAOJUTMTUHU  OIIHPHII
macananapu Eputid Oepunran. TaakuKOTIa 3aMOHABUI TAabJIMM JKapaéHUIa TaJOUPKOPIUK OMIIUM
Ba KYHUKMAaJlapUHUHT aXaMUATH, YKyBUWIApAa TamaOOyCKOPJIWK, MachYIUSAT Ba WIKTUMOUN
daomnmuk kabu dazunarnapHu TapOUsIAIArd YPHU TaXJIUI KHJIMHTaH.

Kanum  cyznap: TapOUpKOPIMK KOMIIETCHLUSICH, WXTHUMOMHA (aoummk, Maktad TabJIuMHU,
Tarab0yCKOPIIKK, aMaluil YKyB skapacHu

3aMOHaBUN MKTHCOAMET Ba TAabJIUM TU3MMHJA TAaJOUPKOPJIMK TabJIMMU MYXUM YpPHUH 3rajuiad
6opmokia. B apnonu nmbuiapMorInKka Taiiépiar, ynapaa Tamab0ycKOpIMK pyXMHH YHFOTHII
OyryHru mioban Yy3rapunuiap naspuaa non3ap0d macamanapnaad Oupuaup. JOHECKO-UNEVOC
MabJIyMOTJIapura Kypa, 1yHéaa axonu €mapud Oopuiy, Kymiuad mMamiakamiapaa WIICH3IUKHUHT
yeumm Ba TeXHOJOTHsIap Tyhailiim MexHaT 0030pW Y3rapHIld KeIryCH aBJIOAHWHT Y3rapyB4aH
NyHEra MOcCHallyBH YYyH TaJOMPKOPJIMK KYHMKMajgapuHU Tanad 3TMokaa. bomikaua aiftranna,
TaJOMPKOPJIMK TabJIUMH OpKalIM €Hulap KeJlaXkak[Ja lo3ara KelaJuraH sIHTM WMKOHUSATIApAAH
¢dolianaHuil, WHHOBALMUIAD SPAaTHII Ba MyaMMOJIADHM MYCTAKWJI Xal 3THUII KOOWIMATUHU
makutantTupud  Oopamau. Ily O6oucman FOHECKO, OECD kabu Hydy3nmu TalmkuioTiaap
TaAOUPKOPJIMK TABIMMUHM OapKapop pPHUBOXKJIAHUII Ba WXTUMOMM-UKTUCOAMNA TapaKKUETHUHT
MYyXUM OMWJIapHiaH Oupu cudaruia 3pTupod 3TMOKIa.

TanOupkopiauK TabauMHU atamMacu keHr MmabHona unuiatwiagu. KOHECKO Ba Xankapo Mexnar
Tamkunorn (ILO) Ttomonupan Oepwiran Tabpupra MyBOQUK, TaTOMPKOPIMK TabJIUMU —
“YOKTUMOUN-UKTUCOAUM  PUBOXKJIAHUIIJIA  KATHAIIWIIHM ~ WMCTaraH xap Kapaad  1axcra
TaJAOUPKOPIIMKKA OWJ Xa0apAOPIMKHHU OIIMPHUII, OW3HEC TAIIKMJI STHII €KW KWYUK OW3HECHU
PUBOXKJIAHTUPUILTA JOUp JOWMXajap OpKajdu OWiIMM Ba KYHMKMa OepuIlra Kaparuirad ¢opmal
VKyB mapciap Maxmyacu” xucobmaHaau. SbHU, Oy TabJIMM OU3HEC FOPUTHUII ACOCIAPUHU YPTaTHIIl
OunaHruHa 4YekJaHMO Koimal, Oalku KEHrpoK MabHOJa YKyBUMJapAa Inaxcuil Tamadoyc,
VWOKOIKOPIMK Ba WIIOHY TYyWFyTapuHU TapOusutamra xm3mar Kwiagu. [y Owmman  Owmpra,
TaAOUPKOPJIMK TABJIUMHU TABIUM TH3UMHHUHT Oapya OOCKMWIapuaa TAaTOMK OSTHIMIIA MYMKHUH
Oynran wiaMmy amanuid WyHamum xucoOmanangu. OECD TagkukoTnapuaa TabKUTAHHWININAYA,
TaAOUPKOPJIMKKA KEHI MabHOMa EHAamuO, yHM MakTabrada TabiuMaaH Oonutab Gapua Qanmap
OWMJIaH MHTErpaIHsIAII OPKAIM Xap OMp YKyBUMHM KaMpab ONHII Makcaara MyBodukmupl. UyHku
TaaOUpKOpIUK (hakaT y3 OmzHecHHH Oomulam sMac, OaJku Xap OUp coxajla SHIHIUK SpaTHIL,
KAAMar [03ara YWKapuil KyHUKMacwHW aHrmaragu. Ly Oowc, ’kaxOH TabiuM TH3UMHIA
TaAOUPKOPIIMK TAaBIUMH OOCKHMUMa-OOCKHY >KOpUH STHIMOKAA: OOLUIAaHFUY Ba YpTa Tabiuma
yMyMUll Tama00yCKOPJIUK Ba MXKOJKOPJIMKKA YHIOBYM MAIIFyJI0TIIap MIAKIN/A, OJUI TabluMaa 3ca
UXTUEPHUI Kypeaap KM Maxcyc AacTypiap OpKajau OU3HEC IOPUTHIL KOMIETEHIMsIIapy YpraTuiiaiu.

1 https://www.oecd.org/en.html
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TanOUpKOpAUK TabIMMHU ENUIapa WIIOWIAPMOHIUK CaJOXUSATUHU IIAK/UIAHTHPHUINTA XHU3MaT
Kujiaau. Xankapo TaIIKUIOTIAp Ma3Kyp TabJIUM OpKalu OUp BaKTHUHT Y3HJla XaM UKTUCOIUH, XaM
WOKTUMOMH camapalapra 3pHUIIUII MyMKHHIUTUHE TabKuaianiap. Macanan, OECD xucoboruaa
KEeITHUPWINILINYA, TAbJIUM THU3UMHUJA TAAOUPKOPIMKKA YpraTruil HaTWKachaa HKTUCOAMM Ycuin
cypbariapu Ba OaHIJIMK OLIMIIY, KAMHUSATHUHT TYpJH Y3rapuiuiapra YdJIaMJIHINTA OPTHIIN KaOu
HaTwKanap Kaiia stunrad. lllyHuHraek, YKyBUMIapHUHT IIaXCUN pUBOXKJIAHUILN, MaKkTabra Oyiran
KU3UKUIIKA OpTagu Xamza TabJIMMAA TEHI UMKOHMATIAp TAbMHUHJIAHUINWIA KyMakjamanau. bonika
TaIKUKOTIIap/ia XaM TaJAOUPKOPJIMK TabIMMU ENUIAPHUHT KellakKakjJa MYCTaKuia HIl Ooluiaimira
MOWMJUTUTUHU KYYaUTHPUIINA, MHHOBALMOH (UKPJAIIM Ba MACBYIUATHH V3 3UMMACUTa OJIMII
KOOMIMATUHU pHUBOXIaHTUpHIIK TabkumianraH. Macaman, JOHECKOnunar Ocué-TuH4 okeaHu
Oyiinya TaxIuUiapura Kypa, TaIOUPKOPIUK TABIMMH €IUIAp YpTacwaa WIICH3IHK MyaMMOCUHU
KaMalTUpHUIAA caMmapaiu BocuTa OYynuO, sHru4ya Tadakkypra sra, MOTHBalUMACH OanaH] Ba
3aMOHABUM  YaKUpPUKIApAaH  KYpPKMaiWraH aBlIOAHM  IIAKIUIAHTUPAAH. [aaOUpKOPIUK
KYHUKMasapu €napHu (akar y3ura Uil SpaTUIIrdHa 3Mac, 0ajaKy >KaMUATIA SIHTU U YpUHIapU
Ba MHHOBALIMOH MaxCyJIO0T-XHM3MaTJIapHM to3ara uumkapumra xam yHaaiau. FOHECKO-UNEVOC
JKCIepTIapu Tabkuiaranuaek, XXI acpga myBaddakuariu ¢GaoausT OPUTHIL Y4yH Tanad
ATHJIAIMTAH KYIUIa0 KYHUKManap (MacajliaH, MyaMMO €da OJIHMII, KpeaTHB (UKpIal, >kaMoasa
WIUIANT) aifHaH TaAOUPKOPIUK (PaoiMsITH OpKalId caMapald IIakUlaHagu. 3epo, TaAOuPKOPIUKHU
ypraruul €1 aBJIOAA SHIU FOsUIapra OYMKJIMK, TABAKKATYMINKKA TaUEPIUK Ba ¥3 FOSCUHU aMajra
OILLIMPHII YYyYH WHTUITYBYAHIUKHU KydauTupanu. TagOupKopivK TabiMMU aHbaHaBUI Ha3apusgaH
Kypa KYIpOK aManmii MAaIIFyloTaapra WyFpuiaran Oymummu Tamab otunaau’. Ilemarorumk
anabuétnapnaa Taq0MpPKOPINKKA YKUTUIIAA (Ao Ba MHTEPAKTUB yCyJUIap SHT caMapalid My SKaHU
Kaiig stunraH. JKaxon taxpubacupa Oy Tabiaumua KyWuaard MeETOA Ba CHIAIIyBIap KEHT
KYJUTAaHWIA]IN:

1. Awmanuii noiimxanap Ba TpeHHMHIJIAp: TajabalapHU KUYUK rypyxJjapra 0yiamO, ymapra BOKEHd
OusHec-nmoinxa sipatuil Bazudacunu Oepumi. Macanan, Tanaba mMabliym OHp MaxcylnoT €Kd
XU3MaT FOSCUHU UILIa0 YuKuO, yHU 0030pra YMKapuIl pekacuHu Tail€pnaiau. bynnai amanuii
Takpuba ynapra OM3HECHHM OOILIAlI Ba IOPUTHIL KapaéHUHM OEBOCHTA XUC ATHII MMKOHMHU
Oepanu.

2. Keiic-raxyimnap (Ba3usT/n TaxJIWJuIap): YKyBUMJIapra Typju KOMIIAHUSIAp Ba TaJOMPKOPIMK
Ba3UATIApU TYFPUCUAATU Kelcaap (aManuii MUCOJJIap) TaKJIUM STHIINO, YIapHU TaXJIWI KAJIHILI
Ba MyaMMoJiap euyuMmH Oyiinua ¥y3 TaxkiudraapuHu unoiad yvkum cypanaau. by ycyn
TanabalapHUHT  TaxJIWIMK  QUKpIamMHM Ba Kapop KaOynl KWIMII — KYHUMKMAacHHH
PUBOXIIAHTUPAIU.

3. Pommm Vitmanmap Ba OWM3HEC-CHMYISIUSUIAp: YKyBUWJIAp TYypJIM poJutapra KUpuO (MacaniaH,
TaJ0UpPKOP, MHBECTOP, MIDKO3 pPOJNKJA), Maxcyc YHHMHIap OpKain Ou3Hec »XKapaCHIapuUHU
CUMYJISIIIUST Krutaauiap. MacanaH, Tanaba BUpTyan Mabiar OpKajliy crapTanHu Oomnad, 0030p
HmIapouTyiapura kypa Kapopnap kaOyn kwiagu. bynpait pomnum VitmHmap xarojap OpKajiu
ypraHuiura, pu3uK Ba IMKOHUSATIaApHU OaxoJalira ypraTtaiu.

4. Typyxuil ui Ba Myxokamanap: Tanadanap rypyxjiapjaa umuiad, Oupop MyaMMOHH OMprajimkaa
XaJl ATHII €KW STHTU MaxCyJIO0T FOSICH YCTHIa Unamaan. KaMmoaBuii uiiap yinapra eTaKanivK,
KOMMYHHKAIIMSI Ba )KaMoa/1a UIUIal KyHUKManapuHu oepaau. ['ypyxuit Myxokamanap 3ca Oup
Myammora OWp He4Ya HyKTaW HazapJaH CHIAIIUINHU YpraTuO, WKOIWUN €YMMIIApHH TOIIWIITA
épnam Oepamu.

5. busHec ¥yiiuHmap Ba TpPEHUHIJIAp: MAaxCyC KOMIIBIOTEp €KUM CTOJI YHHHIApH OpPKAJIH
TaAOUPKOPIUKHUHT TYpJiM OJKUXATJIapUHU Ypratum #Wynra Kydhuwiarad. Macamnan, 06030p
[IAPOMTHTAa MOC paBHIIAA KOMIAHUS OOIIKApHUII CHUMYJISATOPU OpKaiu Tanabamap V3
KapOpJIApUHUHT OKHOATIapuHU KYpuO Oopaau.

2 https://lex.uz/ru/docs/6811938 ykas3 npesuaenta pecnyonuku Y36ekucran, ot 21.02.2024 r. Ne yn-37 o
TOCYAApCTBEHHOM MPOrpaMMe 0 peaIn3aiuu CTpaTerun «Y30ekuctad — 2030» B «ro MOAIEP>KKH MOJIOACKA U
om3Hecay
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Tankukormapaa Potter (2008) xabu Myamnudnap TagOMpPKOpPIMKKA YKUTHIAA aifHaH I[IyHJai
aMalui yCy/UTapHUHT KOMIUIEKCMHU TabKUUIalau: Ou3Hec-pexanap Ty3HIl, KeWc-TaxXJIuuiap,
TanabaJapHUHT Y3 OM3HECHMHM OoluTall MMKOHMATIAPHHU sApaTull, Ou3Hec-YiuHIap, Tanadanap
cTapraln )amoajapy MakiIua UIall, KHYUK KOpXoHanapaa aMainuér yranl, Ou3Hec-pexanapHuHT
aMaJii WOKPOCUHM 0axoJaii, poiib YWHAIl Ba BOKEHM OW3HEC XOJATIAPHUHH MyXOKama KHIIHII
kabumap. Iy Owran Owupra, myBahdaKUATIM TAAOMPKOPIUK TaBJIMMHAA MEHTOPJIUK Ba
MYyTaxXacCCUCIAPHH a0 JTHII XaM MYyXUM: TaxXpuOanu TagOUpPKOpIApHHU Jdapciiapra MEXMOH
cudaruna yakupuO, ymapHUHT Xa€Tuil Taxkpubacuaan ypranuml tanadanapra Karra TabCup Kuilalu.
Kypunu6 typubnuku, OyHmaii ¢aon wmerommap VKyBUWJIAPHHM peajd MyaMmoyiap OuiiaH
IO3JIAITHPAI, YyiaapAa MYCTakuil Kapop 4YHMKapuil Ba TamadblOyc KypcaTuil MajakacuHU
MIAKJUTAHTUpaI. TagOUpKOPINK TabIUMUAA YKUTYBUM aHbAaHABHHA “JIEKIHs YKyBYM SMac, Oalku
nynbomun Ba par0amiaHTUPYBUM cudartuga UITHPOK 3Tamu. Jlapxakukar, OyHmal mapciapia
VKUTYBUMIaH HOBAaTOPJIMK Ba (PAaCHIIMTATOPIMK KOOMIUATH Tanad 3TWIAIN: Y YKYBUMWIAPHU SPKHUH
bukp anMamwuiira, FosjapHd Oo4MK aifTishga, xatomaH KypKMacaaH TaxpuOa KWIMILTa YOpJallu
703uM. TagKuKOTIap MIyHH KYpcaTaJuKH, TaAOUPKOPINKKA YKUTHII KapaéHuaa YKUTYBYH Xap OUp
VKYBUMHUHT IIAXCUH CaJOXUATHHM o4yuO Oepuinra xapakar Kuiauimd, (aHigapapo Ba
FalipuanbaHaBUil CEHIANIYBIApHU KYJUIAlIM caMapaid xXucoOnaHaau. byHma VKATyBYMHUHT V3
Manakacu JgouMuil  omupu® Oopunmmmu  myxum axamuarra odra. IOHECKO-UNEVOC
MabJIyMOTIIapUra Kypa, alpuM Mmamiakamiapia TaaOMpKOPIMK TablIUMH OYyiinda eTyk Kaapiap
eTUIIMACINIY MyaMMOCH MaBXyJd — XyCycaH, MakTa0d Ba KoJulexjapia Oy ¢aHHU YKUTUII YUYH
Maxcyc TahuépiaaHral YKUTYBUMJIAp COHM Kamiuru Kailn stunrad. lly cababnu xankapo napaxana
VKUTYBUMJIADHU KalTa Tall€prall Ba yJIapHU SIHTM NEAaroruk TEXHOJIOTHslapra ypraruira karra
9pTHOOp KaparmiMokda. Macanan, DCTOHUS TaxXpuOacuaa YKUTYBUHIAPHH TaTOMPKOPITHKKA
VKATUII Y9yH yAapHA OUp My[JJaT caHoaT Ba OM3HEC CEKTOpJapHliard MyTaxacCuciap coscuia
aMaui Taxpuba OpTTUpPHINTA 00OpHUIl aMaIMETH Wynra Kynunra, Jlanusaa sca MakTad Ba YKYB
IOpTIapy ypracuaa TaAOUPKOPIUK TabIUMH OYinYa Takprba amMaliuil TApMOFH TAIlIKUIT STUJITaH
Oymu0, YKUTYBUMIAp [OMMHI PpaBHMINA WIFOP METO[UIAp OWIAaH TAHMIHKO Gopumamm®,
VKUTYBUMHHUHT 31 TaJOMPKOPIMK COXACHAa MyaissH OMIIMM Ba KYHMKMAra sra OyJIMIIHM, KaMHIa
MKTUCOMWH TaaKKypra sraJury yHUHT napce cudarura mwxobuit tabcup kypcaragu. LlyHuHr yayH
Kymab Mamyakamiapia YKUTYBUMIIAp YUYH Maxcyc CeMHHapiap, TPEHUHIJIAp Ba CTaKUpPOBKasap
TAIIKKI KAIMHMOKIA. YKUTYBUH VKyBUMIApAa MYCTAKHI (UKpIAll Ba TaImabOyCKOPIMKHH
PUBOXJIAHTUPUII YYyH TYypiu Ycy/ulapiaH QoiaanaHagud. ABBajno, Japc >Kapa€HUHHU ILIyHAal
KYpHUII KepaKKH, yHJIa YKyBUMIIap Tal€p eunMiIapHu ojiMal, 0aJky MyaMMOJIApHU Y3J1apu aHUK1a0,
ylapra e4uM TONuII HynmapuHu Takiug Kuia oicuH. Macanas, pean Xa€TAaH OJIMHIaH Macajanap
Oyitnua Tanmabanapra MyCTaKWJ TaIKUK KWIWII, TUIIOTE3a WITApHU CYPHIIl Ba aMaJluid €4uM Uuiad
yukum Baszugacu Oepunmmiuu MymkuH. Iy opkamu ymapna mycTakuwil (QUKpiaml Ba Y3 FOSCHHU
XUMOS KMJIUII KYHUKWCH IIaKJIaHaaud. ByHaaH Tamikapu, YKUTYBYM CaBOJI-)KaBOO, Myxokama Ba
nebar  2JeMEHTIapuHM  KUPUTHO,  YKyBUMJIApHU  TaHKUIUMH  ¢uKpiamra  ypraraiu.
Tamab0yCKOpIMKHU OLIMPHUIIAA 3Ca YKUTYBUYMHHMHT KYIJIa0-KyBBAaTIOBYM MyHOCA0aTH MYyXHM: Y
xap OuMp YKyBUMHMHI KMUYUK FOSICMHM XaM KYi1al, yHra pHUBOXKJIAHTHUPUII HYIuAa maciaxariap
O6epaau. MacanaH, Xajnkapo TaxpuOa LIyHHM KypcaTaJuKH, camapaid TaJO0UpPKOPIUK JAApCU YUyH
TPEHUHIVIADHM aMalMi XapakTepra sra KWiIMO TalIKWI STHII Kyda GoWJaiuaup — sSbHU
VKyBUmJIapra XakKuKuid Bazuda Ba JoWMMXaJapHU OepuIl J03uM, IIyHAA YAapHH OaKapuii
KapaéHuaa XaKUKuM Taxpuba opTHO, Kelrycuja MyCTaKw paBullia ¥3 OM3HEC FOSACHHU aMaira
ompuira Tait€p 6ynanunap. AiHMKca, KM3/1ap Ba KaM UMKOHUATIM €IUIapHU (aost sxapaéHiapra
XKan0d JTHIN OpPKaIW YAAPHUHT ¥3 Kydura WIIOHYH OIIaau, “OyHIaH MEHHMHT KYJIUM KeaMmanmam’”’
JieraH TYCUKJIApHU HYyKoTUIIra spuiiaau. Jlemak, YKUTYBUM Y3 POIMHHU “XOAMM™ 3Mac, Oamku
“xoyq” Ba “MeHTOp” cudaTrugaa HaMOEH ITTaH/a, YKyBUMIApAa MYCTaKHUJUIMK Ba Tama0OyCKOPIUK

3 Illymnerep U. Teopus sxkoHoMuueckoro paseutus (MccienoBanue npeanpUHUMATEIbCKONH NPUObLIY, KaNuTaa,
KpeauTa, NPOLEHTa M IIMKJIa KOHBIOHKTYpPHI). M., 1982. C. 159-170.
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PYXH SXIIMPOK IIakaiaHaan®. Y36eKiucToHIa TanOupKOpIIHK TablMMH COXacHIa CYHITH HuiLIapaa
Oup Karop MCIOXOTIap Ba JIOWWXanap amajira omupuiMokiaa. JKymmaman, onuii Ba ypTa mMaxcyc
TaBIMM TH3UMHUAA WKTHCOAMET Ba Ou3Hecra oua (GaHIapHUHT VKYB pekagaru YIylid
OIIMPUIMOK/IA, KYIU1ad yHuBepcuTemiapaa ‘“TaaOupkopiuk acociiapu” KaOW Kypciap >KOpHi
stiirad. 2020 imnga Y36ekucton Pecry6mukacu Basupmap Maxkamacn Xysypuna busnec Ba
TaIOMPKOPIIMK OJIMKA MakTabu Tamkmi 3tuian (2024 viungan 6onutad daomusat opurtaau), Oy sca
TaJOUPKOPIIMKKA UXTUCOCTAIIraH KaJpiapHu Tai€pramra xuzmar kuiaau. LIlyHuHrnek, xopkui
Taxpuba acocuja SHIH TabJIMM Myaccacajapy O4MJIMOKIA: MacaiaH, TypkussHuHr VKkTuconuér Ba
texnonorusap yauBepcuretd (TOBB ETU) Omman xamkopiukna TOIIKEHT AaBliaT UKTHCOAHET
YHUBEPCUTETH Oazacuaa Kymma (akympreT Tamkuil dtwian. Y epaa 2020/2021 ykyB imnuman
6omwad xyan TabIUM Ba Maco(aBUil TEXHOJOTHIIAP aCOCHIa 3aMOHABHM TaJlOMPKOPIUK TAbJIUMHU
Wynra kyimnau. ByHman Ky3maHraH MakcajJ — XajJKapo CTaHJapmiap Japaxacujiard YKyB
JAcTypiapu OpKaimH €nuiapra HWIIOWIAPMOHIMK OWIMM Ba KyHHKManapu Oepuriaup. SHa Oup
MUCOJI, XyAy/UIap/ia MaXaJlIuil TaI0MpKOpIapHU YKUTHIN Ba KYJU1a0-KyBBaTall JacTypiapyu aMmanira
OLLIMPUIMOKJA.
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