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TypakyJioB 30XUI:K0H 30KUPKOHOBHY
VY36ekucton Pecniyonukacu MMB Manaka ommpHIn HHCTUTYTH MYCTaKWJI U3JIaHyBUMCH

Annomayua: Ma3kyp Makosaga Harpyi-mocT Xu3Mard (aoJusTHHU camapaiy TAIIKWI ATHUIIAA
TAIIKWIAA  aCOCIApHUHT YpHM Ba axaMUATH TaxXJWil KAJWHAIU. XyCyCaH, XHU3MarHU
peKamalTUPHIL, U Tpaduri, XOIMMIAPHUHT Ba3u(anapyu TaKCUMOTH, Ha30paT-0axoaml TU3UMH
Ba WYKU TapTUO KoWaajapyd KaOW TAIIKWIOTYWIMK Macayiajapyd WIMHH JKHXATnaH EpUTHIIAJIN.
[lyHuHrIek, MaBxyl MyaMMOJIap Ba XOPWXKHH JaBiamiap TaXpuOacH acocuaa XU3MaTHH sTHala
TAaKOMWJUTAIITHPHUII F03aCUIaH aMaIiid TakIu(Iap WIrapu CypriIaIu.

Kanum cyznap: narpyn-nocT XW3MaTH, TAIIKWIMA acocjap, XU3MarT pPeXacHu, HYKH HILIap
Oprasjiapy, camapajopirK, )KaMoar XaB()CH3IIUTH.

KamusaT TapakKMETHHUHT Xap KaHgai OOCKMuMaa (yKapoJapHUHT THHY Ba OCOWHMINTA XaéT
KEUMPHUIIH, YIAPHUHT MIAXCUH Ba MOJ-MYJKHH JaXJICH3JIMTMHUHT TabMUHJIAHUINW, JABJIaT Ba
KAMOATUYWIIMK ~MHCTUTyTIapura HucOaTraH WINOHYHM MyCTaxkamjaml OeBocuTa jkamoar
xaB(cu3uru gapaxacura OOrInK. Maskyp Makcajiapra 3pHIINIIAA 3¢a WYKH UIIAP OpraHiIapy
TU3UMUIAa (PAOTUAT IOPUTAETTAH NATPYA-MOCT XM3MaTH acoCHi Ba eTakuu BasudanapiaH OUpUHU
Oaxapamu. Illy kuxarmaH maTpyn-MOCT XWU3MaTH >Kamoar XaB(QCH3IUTHHUA TabMHUHJIAITHIHHT
bpoHTIM MexaHu3MH cudaruaa HadakaT TpoPUIAKTHK, OaJKM XYKYKHH MyXoda3a KWIyBUM pea
Kyd cudaruia anoxuaa YpuH TyTam.

V36exucTon Pecnybnukacuma CYHITH Huimapia amanra OWMPHIAETTaH WKTHMOMH XyKyKHid
ucioxornap, "MHCOH Kaapu ydyH" TaMOWWJIMIa acOCJIaHTaH JaBJIaT CHECATUHHHT YCTYBOP
HYHanuuuiapy, XycycaH, >KUHOATYMIIMKHUHT OJIIMHU OJIULI, XYKYKOy3apMKiIapra Kapiiu Kypammin
Ba JKaMoar xoinapuaa gykaposaap XaB)CU3IUTMHA TabMHUHIIAII coXajlapuia SHI'M WHCTUTYLMOHAI
éHpamryBiapHu Tanabd 3TMokaa. by sca ¥3 HaBOarujga, WYKM MIUIAD OPraHJApUHUHT TH3UMIIU
Ty3WIMajapu — alHUKca, NaTpyli-MocT XU3MaTH (aoaUsSTUHUHT TAIIKWIMH-XYKYKAH acoclapuHU
KaiiTa KYprO YMKHII Ba TAKOMMJUTALITHPHILIHY J013ap0 Basudanap Karopura Kysau.

HIYHI/I ajloxyja TabKuajall JIO3UMKH, MAaTPYI-IIOCT XU3MATU WYKWU HIJIAp OpraHjapyu TH3UMHUOA
’KamMoaT OWJIaH 2HT KYTI Ba TYFPHUAAH-TYFPU MYIOKOT KHJIAJAWTaH Ty3WJIMa XUCOOIaHaIu. YIapHUHT
KyH/JIaJUK Ba3u(agapy KaTopura )UHOATIAp Ba MAbMypUil XyKyKOy3apIuKJIapHUHT OJITUHH OJIHIIL,
KaMoaT KoWrapuaa TapTUOHM cakJiall, pyKapoJapHUHT MypoKaaTiapura >koiua xaBoO Oepwui,
daBKyoqAa XoJjariaapra Te3KOop apajamwuin Kadw Bazudanap kupaau. by sca ymly xwu3mar
(GaoMUATUHUHT camMapagopiaurd HadakaT XyKyKHU Myxodasza KWIHII TH3UMHU, Oamku (yKapoIuk
KAMUSATH UHCTUTYTIAPUHUHT (PaousTUra Xam 0€BOCHUTA TabCUP YTKA3UIITUHU KYpCaTaIn.

AjiEy maiitna, V36eKHCTOHNA KHHOSATYMIMKHUHT TY3UIMIIM BAa TAPKUOMH IMHAMHKACH TaX/IHI
KWJIMHTaHJla, >KaMoaT Koiulapuja COAMp JTUIA€TraH MabMypHH XyKyKOy3apiukiaap Ba ypra
JapakaJard JKUHOSTIAp COHM CaJMOKJIM YIYIIHM TalIKWI 3THO, MaTpyl-MOCT XU3MAaTHHUHT
MaKcaJUIl WYHAITUPUITaH (DaoNMATUHU SHa/la KydaWTUpHII TanaOuHU fo3ara kentupmoxaa. Ly
KUXaTgaH, ymoy Xu3Mar (QaoNUATHHUHT TAIIKWIMHA, MOJAMH, Kaapiap Ba XyKyKHH
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MEXaHU3MJIAPUHU WIMHN KUXATAAH TaXJIWI STHUII, aMajjard TU3UMHU KaWTa IIAKUIAaHTHUPHUILI Ba
caMapaJopJIMTUHH OIIMPHUII OOpacha aHUK TAKIH( Ba TaBCUsJIAP UIILIA0 YUKHUII 3apypIaup.

Kamuaroa OapKapOpJIMKHM TabMHHJAIl Ba WHCOH XaBQCH3IUTMHU Kadoiarmiam MyKaMmall
XYKYKHH, TaIIKWINK Ba NPO(QUIAKTUK MEXaHM3MIIAp MaBKyd OYIraH Xoijga amaira OUIMPHIIaIu.
ByHuHT y4yH naBiar TOMOHHAAH axold OWJIaH TYFPUOAH-TYFPU MYJIOKOT KHJIYBYM, KaMOar
KoMmapuna SKUHOSTYMIMK Ba  XYKYKOY3apiHKJIIQPHUHT  OJAMHU  OJIMINTa HWYHaJITHPWITaH
MHCTUTYTJIAp camMapalyd MIUIAM Tajxad KWinHaau. ByHnalt MHCTUTYTIap Karopuaa marpyia-TocT
XM3MaTu ajloXujaa YpuH TyTaau, YyHKH y nuku unuiap opramwitapu (MWO) tusmmumpa skamoar
XaB(CU3TUIMHN TabMUHIIAIILIA GPOHTIN BasudatapHu 6axkapyBuM acocHii OYFUH Xucobaanatu’.

Xo3upru BakTAa Y30EKHCTOHIA KAMHATHHHI FDKTHMOMI-XyKYKHil XHMOSCHHM MYCTaXKaMJIalll,
XYKYKOy3apIMKJIapHA KaMalTupHil Ba (ykaponap XaB)CU3IMTHHA TabMHHJIAIl MaKcaauia Karop
UCIIOXOTNIap amaira omupuiamokna. l[lpesunentumus [llaskam Mup3uéeé TabKuaaraHUICK,
“ZKamoam xasgpcuznueunu mavmuniaw — Oy Hagaxkam XyKyKHU Myxoghasa KUiyeuu OpeaHiapHuHe,
banku 6ymyn scamusmuune 0onzapb easugpacuca ariniaumozu no3um’?. Ymoy QHKp NaTpylI-IocT
XU3MaTH (PAONMATHHHU SHAIA TAKOMUIIAIITHPULI 3apYPIUTUHU KYpCaTaIu.

[Marpyn-noct xuzmaru MO TuzuMugaru sHr Kym >kamoar OWiIaH alokajga Oyiaaurad, yIapHUHT
XYKYKH Myxoga3zacu, xaBpcu3 Xa€T KeUnpHIl XyKyKUHU TabMUHIaNAa (aosl UIITHPOK STaAUraH
Ty3WwiIMa cudaTuaa TaH ONMHAIU. by Xu3Mar jkamoar >koinapujaa KOHYyH Oy3WIUIIM XOJaTJapUuHU
OapBaKT aHUKJIAII, )KUHOSTIAPHUHT OJIMHU ONHUII, (HaBKYJIOAA XOJaTiapra Te3KOp apajallivil Ba
dbyKaponap MypoKaaTIapHHH JKOHUAA XaJl STHII (pyHKIUAIAPUHH Oakapam®.

KunosiTumnukka — Kapmu — Kypammm  Ba  Qykapomap  XaBOCHU3IWMTHHH — TabMUHJIAITHUHT
WHCTUTYIIMOHAT MEXaHU3MJIAPUHU TaXJIWJI KWIUII IOyHW KYypcaraJukd, HaTpyil-loCT XH3Maru
MaMJIaKaT/JAard yMyMui KPpUMUHOTEH Ba3USTHUHT TaXJWJIM Ba YHUHT OJIMHH OJIUIIAA MYXUM OMHII
o0ynu6 xu3mar kuiamokaa. Macanan, UMB craructukacura kypa, 2023 iun 1aBomMuia aHUKJIaHTaH
XYKyKOy3apiukiapHunr 41% jxamoar oiinapuaa COaup STHITaH OYnauO, yIapHHHT KarTa KHCMHU
aifHaH MaTPyN-NOCT XOAUMJIapU TOMOHMIAH BaKTHAA 6apTapad >tunran’,

Xankapo Taxxpuba Ba amanuémiapaa (xycycau, I'epmanus, Anonusa, @panyus, Poccusa éa AKILloa)
Narpyi-mocT Xu3Marjapu mnoaunus (AOTUATHHUHT acoCHMi YCTyBOp HyHamumm cudaruaa
Kapanaau. BMTaunr “KonyH yctyBopiuru Ba nonunusa daonusta’” TyFpucunaru Jlexmapanuscu
(2008)°, EXXT (OSCE) nomuuus nactypnapu xamaa DCAF (Security Sector Governance) kabu
XaJIKapo TAIIKWIOTIAp TOMOHHJIAH HWNUIA0 YMKWITAH CTAHIAPTIAp XaM MaTpya (aoTusTHHUHT
KamMoaT XaB()CU3IUTHHM TabMUHIANIATH MapKa3uil pOIMHHU UIMHUH-Ha3apuil KUXaTaaH acociad
Oepanu.

[Mynnait kunud, TaTKUKOTUMU3ZHUHT Oy HYHAIMIIM amanfard XYKYKH CHECATHHHT YCTYBOP
HyHanuuuiapu, QykaposapHUHT XaBPCU3IUTUHU TabMUHJIAII OOpacuaard dXTHEKIIAD XaMla WUKH
UILIap OpraHiapy TU3UMHAA XU3MaT TapTUON Ba (PYHKIMSIAPUHU SHAAA caMapaid TAIlKWI ITHII
3apyparu OwsiaH OeBocuTa OOFIMK XucoOiaHaau. Maskyp TaJKMKOT SKyHJIApH MaTpyi-ToCT
Xu3Matl  (AONMUATHHU  TAIIKWI ~ DTHIIJArd  MEbEPUN-XYKYKUH  acOCIapHH,  TalIKWJIHHA
MEXaHU3MJIApHHU, XOIUMJIAPDHUHT XYKYKHH MaKOMHHU Ba (YHKIHOHANT Ba3u(anapuHd HWIMHI
TaxJIUJ KWIHII OpKaik Oy CoXaJard UCIOXOTIapHA MycTaxKaMJallira Xu3Mar KUiau.

Kamoar xaBGCU3IUTUHU TabMUHIIALI, XUHOATYMIUKHUHT OJIAMHM OJMII Ba XYKyKOy3apiuKiapra
TE3KOp 4YOopa Kypullaa Narpyia-IIOCT XMU3MAaTH XaJl KWiyBud ypuH Tyragu. b.®. IlIBeroBHUHT
bukpuya, MYKU UIIUIAPp OpraHjiapd TU3UMUJAA allHaH 1y XHU3MaT aXxoiM OusaH 6eBocUTa MYJIOKOTAA

1 ¥36exucton Pecny6mukacuuuuar 2016 itun 16 centsapaarn YPK-406-con “Uuky MIiap opraHiapy TyFpHUCHaa TH
Konynu // KoHyH XyXKatiapy MabIyMoTiaapu Muiuiid 6a3acu / https://lex.uz/docs/3027843.

2 Mupsuées III.M. “Sluru Y36eKHCTOH — XaJIKIMI HCIOXOTIap itymn”, “Xank cy3n” razeracn, — Ne98. — 2022, — B.1.

3 V36exucton Pecry6mukacu MBrunr 2023 iun 20 peBpan kynuaaru 77-con “Vuku MILIap Opraiapy HaTpyiib-
MOCT XU3MaTH (PAoTHUATH caMapalOPIAUTHHU OITUPHUIIT YOpa-TaAOupIapy TYFpucuaa’ tu Oyupyru.

4 NMBaunr 2023 iiungary xamoar xaspcusnury 6yiinya xucobotu — https://mvd.uz

5 United Nations, “Rule of Law and Police Standards”, UNODC, Vienna, 2008 — https://unodc.org.
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Oymaguran “onguHru cad” xucobmaHuO, XyKYK-TapTHOOTHM Cakjall Ba JKUHOSTYMIMKKA KapIid
KyPaIIHUHT acocuil uurau Kyunamp. [laTpyn Xu3mare XomuMH JOMMO jKaMoaT Hazapuaa OyiraHu
ca0abny, yHUHT TallKW KYPUHMIIH, MYJIOKOT Oon0o0M Ba Xap KaHmai BasusTna Ttezkor xampa
KOHYHHi Kapop KaOyl KMIMII MaX0opaTHra aloxua Tanadnap Kyiumaau®.

[y Gouc marpya-moctT Xu3MaTu (AOTUSATHHUHT TAIIKWIUN acOCTapUHU WIMHHA TaxXJIHJ KUAJIHII Ba
3aMOH TaJlabjlapy acoCH/1a TAKOMUJUIAIITHPUII OyTYHTH KYHJa JKy/a 10J13ap0 Macaiaaup.

V36eKHCTOH IIAPOMTHIA SKMHOATYMIMK JMHAMHKACH Ba XyKyKOY3apiHKIAPHHHT XyCYCHSTH
npoUIaKTUKA HWIUIAPUHA WHCTUTYLIHOHAT WYHANTHPHUIIHK Tajad 3TMOKaa. AWHHKCA, CYHITH
Hunapnaa Typiu roban xaBd-xarapiap, maHaeMusl Ba TEXHOTCH MyaMMOoJIap KaMoaT XaBPCU3ITUTH
COXacH/Ia Te3KOp Ba caMapaiy (GaoiusAT IOPUTHITHA SHANA MyXUM KHIMOK/IA' .

[Tarpyn-mocT XW3MarTd axXOJIWMHHHT XYKYKHH XHMOsCUTa OYIraH HINOHYMHHA MYyCTaxXxKamJaliaa
MyXuUM OYFuH Oyim0, XyKyKOy3apiuKIapHU BaKTHIa aHUKJIAIm Ba Oaprapad JTHUIIAA YHUHT
xuccacu karta. [larpyn-moct xu3maru GaonusiTi MUUITHH KOHYHYUIIUK Ba XaJIKapo MPUHITUILIAPTA
TasiHraH XOJIa aMaJra OIMPHIMIIN 3apyp. XKymanan, V36ekucron PecniyGmukacuaa 2016 iinnna
Ooupunun 60p “NMuku unutap oprannapu Tyrpucuna’ru Konyn kaOyn KWiIMHUO, YHTa Kajap TapKoOK
MeBEPUN XydOKATIIap acocuja WIUIad KenraH moiuius (aonusTu sAroHa XYKyKHH acocra sra
6y, Ymby KOHyH WYKM WIUIap opraHmapu BasudamapuHH (KyMIajaH >KaMoaT TapTHOMHH
CakJIalll COXaCHHM) aHUK Oenrunad oepamu.

[y 6wran Oupra, Xamkapo MHUKECAA MOTUIUSA (AOTHATHHUHT JEMOKPATUK TaMOWHIUIapW HILIa0
yukuirad 6ynn6, Esponaga nmomumus ogobu xoaekcu, OBKE (OBCE)HUHT neMoKkpaTHk Monunus
Oyiinua xymnanmanapu Xamaa BMTHHHr XyKyK-TapTHOOT XOJUMJIApH Y4YyH acOCHUHl HHCOH
XYKyKJIapy CTaHAapIiapu® MIynap >KyMIacHIaHmump. YmOy Xalkapo MebEp Ba TaBcHsIap
TOJIUIUSTHUHT )KaMoaT OulaH XaMKOPJIMK/Ia, KOHYHUIAJINK Ba HHCOH XYKYKJIapUTa PHOs ATTaH X0JIIa
baonuAT IOPUTUIIMHU TabKuIIaiau. Jlemak, maTpyi-mocT Xu3MaTv (AONUSTUHU TAIIKUI ITHII
MUJUTAH KOHYHJIap Ba XaJKapo CTaHAapTiapra TasHraH WIMHA-aMaJIiid acocra Jra.

Iy 6unan 6upra, Y36exucron Pecniy6nukacu Ipesunenturnnr 2021 iiun 29 nosépaarn I1d-27-
con "V36ekncron Pecry6nkacy skaMoar XaB(hCH3INIH KOHIESIMACHHN TACINKIAII BA YHH aMaJra
OLIMPHIN Yopa-Taadupnapu Tyrpucuna'ru GapmMonu OuinaH TacaukiaHrad JKamoar xaBpCU3IHTH
KoHIenuusAcH " Kopuii >Tuarangad cyHr Muky ummiap BasHUpIUTH MapKasuii anmapatuaa Ilarpyi-
IOCT XM3MaTH Ba >KamoaT TapTUOMHHM cakjam Oom Gomkapmacu Herusuzaa JKamoar xaBcuzauru
JenapTaMeHTH TallKW KWIMHUO, MaTpys XU3MaTu OOIIKapyBU TaKOMUJUIAIITUPUIIIH.

Kopakannorucron PecnyOnmukacu Ba xap Oup BMJIOATHM MYKM MOuiap OOLIKapMacH TapKuOHIa
xo3upaa Ilarpyn-noct xu3Martu Ba ’kaMoaT TapTUOMHM cakJiaml OomkapMaiapu (aoausiT I0pUTHO,
ylnap TapkuOuaa Maxcyc marpyi-mocT OaranboHnapu MaBxkya. TomkeHT maxap UWBb xy3ypuna
sca anoxupaa Ilarpyn-moct xusmaru Opuranacu Tamkuia 3Tuiarad 6ylib, yHuHr tapkubu Oup Heurta
OaranboH Ba oTpsianapra 6ynaunaau. lly tap3na, TymaHnap kKecuMua NaTpyyuIiMK XU3MaTu oTpsizi Ba
rypyxJjapra aKpaTwirad XoJiJ1a TalKWI 3TWiIrad. [latpyi-noct xusmaru Ty3WIMaJIapy HepapXUsICU

6 Illgeyos 5.@. Oprauusauys JeATeIbHOCTH NaTPY/Ib-IOCTOBOM CIyKObl MONHUIMH 110 00ECIEYEHHIO 0OIECTBEHHOIO
NopsiiKa W OOLIECTBEHHOW OE30MacHOCTH Ha YIHUIAX WU B JPYrHX OOLIECTBEHHBIX MecTax: ydeOHoe mocobue. —M.:
Axanemus ynpasnenus MBJ] Poccun, 2016. —3 c.

7 V36ekncton Pecny6mukacu Ipesupentunuar 2021 iimn 29 mosbpraru Id-27-con “Vibekucton Pecry6iukacu
’Kamoar XaB(pCH3ITUTH KOHIETIUACUHY TACAUKJIAII Ba YHU amMalira OIIUPHUII Yopa-Tag0upiapu TyFpucuia’tu GapMoHU
// KoHyH XyXOKaTiiapy MablIyMOTIapH MUK 0a3zacu / www.lex.uz/acts/5749291.

8 JlaBnar Ba XalK TasHAIMTaH aCOCHI YCTYH — KOHYH YHHHT KyYHHH aMallja HAMOEH 3TaJuraH HT caMapaly TH3UM 5ca
WUKK vnuiap coxacu / https://yuz.uz/news. 25.10.2022.

® International Police Standards - Guidebook on Democratic Policing / Senior Police Adviser to the OSCE Secretary
General //

https://www.dcaf.ch/sites/default/files/publications/documents/OSCE.pdf#:~:text=Series%201%20,
provides%20some%?20practical

10 ¥3gekncron Pecnybmmkacn Ipesuaentmamar  29.11.2021 jimnm 29 wHosGpmarn [Id-27-con  "V36ekncron
Pecniybnukacu sxamoar XaB(CH3IUTH KOHIEHIMACHHMA TACAMKIAUI Ba YHH aMaira OLIMPHII 4opa-TaiaOuplapu
Tyrpucuaa""ru @apMonn OwmiIaH TacauKIaHraH JKamoar xaBceu3nuru koHuenusicu // https://www.lex.uz/acts/5749291.
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Opuraga — 6aTaqbOH — OTPAN — TYPYX LIAKIMJA KypWIraHH, YIApHUHT Xap OUpH y4yH TETUIILTH
pax0apnap (koMaHAMpiap) JABO3MMH KOPUH OSTHITAHH YOy XWU3MaTHU camapaid OOIIKAPHIII
UMKOHMHHM Oepaau. [larpyn-noct xuzmaru OynuHManapu ¥3 GpaonusaTHHU OeNTHIaHraH Xyayuiapaa
Maxcyc AucioKanus (HyHanuiuiap Ba MOcTIap) acocuia aManira omupaad. Mapupyt (MyHauumn)
narpyiab — XU3MaT XyAyau Oyinad MWW HapsAIu XapakaTlaHaJuraH WyHamum Oyica, mocT —
MabJIyM OUp MyXuM >KOH (MacajaH, MapKa3ui Kyda Kecuimacu, 0030p arpodu Ba X.K) J1a JOUMHMA
XM3MaT TYpHII Y4yH KYHWITaH CTallMOHAp MOCT HapsaAuaup. Mapupymiap Ba MOCTIap COH-
TapKUOM Xamja >KOMIallyBU Kapop KaOyil KHJIyBYM OpraH TOMOHMJIAH XYIAYIHUHI KPUMHHOI'€H
Ba3HSITH, aXOJIM 3UWINTH KaOu oMuiuiapra acocinanu0 Oenrunananu. Macanan, 2021 iwiga kadyn
KuiauHrad JKamoar XaB(CH3IMIM KOHLENUUACH MaTpyl Xu3Maru OYJIMHMaJapuHU ONTHUMAl
KOMJIAIITHPHII MaKCaauIa aipuM Xyayuiapa TyMaHJIapapo Harpyab-ToCT OYITuHMAaIapu TalIKul
STHIL JO3UMIIMITMHU, OYHUHT YUYH XYAYUIAPHUHT )KMHOSTYMIUIMK XOJIaTH Ba aX0JIM COHUIAH KeIuo
YUKKaH MebEPIap UIad YMKIIUIINHT OeNTHiIaIu.

bynnan kypuHu®O TypuOOMKH, NATpyl HapsAAJIapUHU TAIIKWUIAIITUPUINIA XYAyAHUHI BOKEUH
XOJIaTH Ba TaxXJWIMM MabJIyMOTIAp acocyuja AUHAMUK EHAAIlyB KyiuaHunaau. llarpyn-nocr
HapsUIapyu XU3MaT BaKTH/1a JOMMHM paBulllja HaBOaTYM KMCMHU (AucneTyep) OuiaH ajaoka YypHaTuo
TYpHILIN Ba 3apyparra Kapad OomiKa Xyay/ara HyHalTUPUIUIINT MYMKHH.

Poccust taxxpubacuaa Macanal, marpyil Hapsajiapu JOUMHNA paaudoalioka OpKajiu OomKapuiuo,
JIeKyp KUCMIIap TOMOHHUJAAH 24 coaT JaBoOMHAa Ha30paT KWJIMHAAW Ba TE3KOP XO0Jarra MYBO(QHK
KaifTa IMCIOKalus KUIMHUIIM MyMKMHIUTM TabkumiaHagu'l. By kabu GoIIKapyB MeXaHM3MM
IOPTUMH3 TIATPYJI XU3MAaTHIA XaM KOPHHA ITHITaH OViMO, HAaBOATYWIMK KHCMH Xap OWp Haps
XapakaTuHU Ky3atub Oopaau, “102” tenedon xabapnapu €ku Maxcyc MOOWIIb WUIIOBajlap OpKasd
TYIITaH YaKupyBjiIapra MyBOQUK SKUH MaTPYJ HapsIUIApUHUA WyHAnTupamy. [larpyin-moct xu3Maru
OYynIMHMalapy MYKH HILIap OpraHjiapy TH3UMUAArd OOINKAa COXaBHM Xu3MaTiap OuiaH y3BUi
OofMK xonjga um onud Oopaau. XycycaH, JKMHOAT KUAMPYB, TEPpOpH3MIa Kapllid Kypall,
npodUIaKTUKa WHCIEKTOpiapu, HYI-marpylb XU3MaTH, MUTpalds XU3Marh KaOu Ty3uiMmanap
xamaa (pyKapoJapHUHT Y3WHU Y3U OOIIKApWI OpTaHjapyd Ba MaXaJUIMA JKaMoaT Ty3HJIMalapu
OuiaH XaMKOPJIMK Mynra KyHuiras.

XaMKOpJIMK Ba ¥y3apo anmoka macanacu IIpesumeHTt ¢apmonnapu Ba XyKymar Kapopiapu OWIaH
TapTubra conuHaau. Macanan, Mwinuii rBapaus 6YIMHManapu WYKU UIUIAP OpPTaHiIapH MaTpylib
XU3MamIapyu OujiaH Oupragvkaa >kamMoar TapTUOMHU TabMUHJIAIITA >KAIO STUIUIIN MYMKUH,
daBkynonaa BazuATIAp XH3MAaTh Ba Myaodaa BazupiIurd OuilaH 3ca OMMAaBUW TaAOUpIapHU
YTKa3um nmaTuaa XaBQCU3IMKHU TabMMHJIAII F03aCHIaH XaMKOPJIMK KUJIUII MEXaHU3MH MaBKyi.
2021 vunru xamoar xaBeusznuru KoHienuuscuia BakoJaTiM JaBiaT OpraHiapu Ba KamoaT
Ty3WJIMAJApUHUHT (DABKYJIOa IIAPOUTIIApAa XaMKOPIUKIA XapakarjaHuIl OVinya “‘Talmkuiaui
KyMHUTanap” TY3UIIM MyMKUHJIUTH KailJ stuiarad 6ynub, Oy Oopana Maxammuid napaxana “Srona
TH3UM TaMOWWIKA Ul 0JIu0 O60puI Bazudacu KyWuiraH.

bomkaua aiftranza, >xamoar TapTUOMHM CaKIallra Machyl MUIUIUS, MUJUTHIA rBapaus Ba OOIIKa
uaopaiap OUp-OMpPUHU TYIAMPYBUM STOHA MeXaHU3MJah (aoNusAT IOPUTHINM Ky3/1a TYTUJITaH.
Maxanmia WHCTUTYTH Ba >KaMOATYWIMK OWJIaH XaMKOPJIMKKa aloxujaa bTHOOp KapaTHIMOKIA:
xynymaapaa  “Maxanna  mocOoHW”  JKaMmoaT  Ty3uaManapu Ty3wimO, yrmap mnpoduiIakThKa
WHCIIEKTOPJIApH Ba MaTPy/a XU3MaTIapy OWIaH OMprajivkaa KyiiMa peianap YyTkazMoKaa.

Bynpmail sxaMoaTYMIIMK Ha30paTUTa TasHTaH MaTPYITUYMIUK XyKYKOy3apiaukiapHU OapBaKkT OJIUHH
onumia Kyn kemaau, ¢ykapoiapla XaMm XYKYK-TapThOoTra AaxXJIOpiUK TYWFYCHHU OIIMPAJIH.
[Tarpyn-moct xu3maru (HAOTUSTUHUHT TAIIKWIMNA acOCIapUHU OENTHUIIOBYM MEBEPHMA Xy}oKaTiap
cudarnga KyiugaruiapHya caHa0 YTHII MyMKHH: OMpUHYM HaBOAT/a, IOKOPUIA TabKUIJIAHTaHHUJICK,

% [llseyos 5.@. Oprammsaumus pearensHoctd 11IIC momumuu mo obecreueHuio obmiecTBeHHOro mopsaka.pdf /
https://studfile.net/preview/16408968.
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“WNuku uimtap oprangapu Tyrpucuaa’tu Koryn'? (2016 itun) 6y COXaHMHT XyKyKHi MakoMu Ba
BazuanapuHu Oenrmiad oepau.

lynpan cyur, Y36ekucron Pecmy6mukacu ITpesupentununar 2017 fiun 1 maiinarn I[TK-2940-con
“WMuku uiap opraHIapuHUHT dKaMoaT TApTUOMHU CaKJIalll Ba dKamMoaT XaB()hCU3IUTUHI TabMUHIIAIT
coxacujary (GaoNMATHHE TyOJaH TAKOMHJLIAIITHPHIN 4Opa-TaabMpIapy TYFpUCHAA TH Kapopu'>
OuJiaH MYKM UIUIap OPTraHIapUHUHT *KamoaT TapTHOWHU cakjiall coxacuaard GpaonusTuHU TyOnaH
TAaKOMIUTAIITHPHUINTA KApPaTWITaH dYopa-TaAOupiap JAacTypu TacIuKiIaHau. Maskyp Kapop
WioBajapua Narpyi-nocT Xu3MaTu OyuHManapu GpaonusTHHA TaKOMUJUTAIITUPUII F03acuaH Oup
Katop Bazudanap OenrunaHud, XycycaH, XOMUMIIAPHU MOJAWMKA parOaTIaHTHUPHUIN, MaxXajuIdi
XOKUMHAT OWJIaH XaMKOpIUKIa XaB(iM >KoWilapra Mmocmiap KyWumn kabu Taadupnap pexacu
oepunran. Keitmnuanuk, 2021 iwnn 29 wosbpmarm I[1d-27-con Ilpesmpent dapmonu Owmnan
“Kamoar xaBpcuznmurd KoHHIENIUsACKH — TacAukiaaHau Ba 2022-2025 #wummapaa  skamoar
XaBQCU3IUIY TH3MMHHM DPHBOXIAHTUPHUII CTpaTeruscu Genrunad omuuau'®. Ymby koHmenmms
acocusia marpyn xusmaru ¢GaoiausTHra JAoup OMp KaTop sHru TamabOyciap amanra OLIMPUIIN
(MacanaH, FOKOpU/JIA KAl dTWITaH TYMaHJIapapo naTpyiab OVIMHManapu, peUTHHT TU3UMH Ba X.K.).

Iy ypunaa TabKMIIAI TO3MMKH, Y30ekucToH Pecry6mukacu MBuumr 2023 i 20 despan
KyHHJaru 77-coH “Muku wmuiap opraniapy Narpyib-IIOCT XU3MaTH (AoMATH camapalopJIUTHHA
OLIMPUII YOopa-TaJOoupiiapy TYFpucuaa’ i OyipyFu OuiaH Tacqukianrad Muku unuiap opraniapu
NaTPyIb-TIOCT XU3MATH (AOTHUSTHHU TAIIKHI STUIITYFPUCHIATH HU30MIa Kypa Y30eKMCTOH MUKH
UIIJIap OpraHjiapd TapkuOuaa Narpyia-ocT XM3MaTh OelrumiaHral Taptudia Ty3wiraH O0ymuo, y
pecry6iuKa, BUIOAT-IIAXAp Ba TyMaH Japakaaapyaard 6y ImaManap’® TH3UMUHY §3 MUKUTa OJIa/Iu.

WNuku wniap BazupuHuHr 2023 iun 20 ¢eBpangaru 77-coH OylpyFu MaTpyia-TIOCT XU3MaTu
(baonuATHHN aManira OMIMPHUIIHUHT TAIIKWIHA-XYKYKHH acOCIIapUHN aHHUK OeNTHIIaITra KapaTuiral
MyXUM MEBbEPUN-UAOPaBUN XyXoKaT cudaruga Xxu3Mar KWIMoKaa. Maskyp OyHpyk acocuja U4KU
UIIIap OpraHJapUHUHT TATPYJI-MIOCT XW3MaTH cad OynuHManmapu (GAaoNUATHHH TAIIKWAI STHII
TapTuOU, yAapHUHT Basudanapu, QyHKIUSIApU, XU3MATHU DPEXKATAMTHPUII Ba MAHEBP KHUIIUIIL,
HA30paT KWIMII MEeXaHW3MJIapH, XamJla 3aMOHaBUM axOOpoT TeXHoJorusuiapuiaH — xycycaH “E-
narpyip’ TU3UMHJIAH GoiiIaaHuII TapTUOIApU XYKYKUN KUXaT/AaH MyCTaxKaMJIaHTaH.

[MITX 6ynunmanapura Kopakannoructon PecnyOnukacu MUWB, Tomkent maxap MWUBB, Bumnosr
NWbnapu, Tpancnmopr Ba Typu3sM OOBEKTIapuaa XaB(QCH3IMKHM TabMHUHJAII JeNapTaMeHTH,
METPOIOJIUTEH, MOE3/l Ba TOBap TalIMII XaBQCU3IUIM KaOu coxajlapjard ajoxuaa O0araabOH Ba
oTpsanap kuputwirad. byHnail kenr kamposnu Ty3unama [IIIX Xxu3maTMHUHT (DAoONUAT FOPUTHIL
XyILyAuHU OyTYH MamiiakaT MUKECHIa KOTUTAIIMHUA TabMUHIIANIH.

Bbylipykna xu3mar pexanaliTUPUIIHUHT aHUK Mojenu Oenruna® OepuiraH: Xu3marra xayd
ATUJIAJUTaH 1axcuil TapkuO yuyH kodpduiueHt 1,43 3tub Oenrunanran 0ynnod, CyTKaaIuK XU3mar
mynaarmiapu (08:00-16:00, 16:00-00:00, 00:00-08:00) 6yitnua kyunap 30%, 40% Ba 30% Hucbaraa
TaKkCMMIIaHAW. By TH3UM XU3MaTHU KyH JaBOMHAA XyIyAJapJard KUHOSTYMIMKHUHT TapKaJIUII
TEH/ICHIMsIapUra MOCIAIITHPUII UIMKOHUHH OepajH.

AWHUKCca, naTpyil XU3MaTHHU pakaMiamtupuiaa “E-narpynas” ax00poT TM3UMUAAH (oiiaanaHull
Oyitnua TapTUOIap aloXuaa MyXUM axaMusATra sra. Ymoly TH3UM OpKald Xonumiiap (pyKapoOHHHT

12 ¥36exucron Pecry6mukacununr 2016 itun 16 centsbpuarn YPK-407-con “Muky Huiap oprasiapy TYFpHCHIa TH
Konynu // KonyHuninik MabiaymoTiapu Muwntni 6asacu / https://lex.uz/docs/3027843.

13 ¥36exucron Pecry6mmkacu Ilpesumentunmar 2017 imn 1 maiimarn [1K-2940-con kapopu “Uukm  muimap
OpTaHJIApMHUHT KaMoaT TapTUOMHM CaKJall Ba KaMoaT XaB()CU3IUIMHE TaAbMUHIIAII COXAacHIard (GaousITHHH TyOlaH
TaKOMIUDTALITHPHII Yopa-TagOupiapu Tyrpucuna” // KoHyHUMIuK mabrymoTiapu Muiuii 6asacu, 02.05.2017 ii.,
Ne06/17/2940/1543.

14 ¥V3gekncron PecnyOmmkacu Ipesmaentuamar  29.11.2021 iimnm 29 wHosOpmarn  [ID-27-con  "V36ekncron
PecnyOnukacu sxamoaT XaB(CH3MWUTH KOHIENIMSACHHM TAacAWKIANl Ba YHHM aMalra OIIMPHII dYopa-Tagdupiapu
Tyrpucuaa"'tu @apmonn 6mnan TacaukiIanraH JKamoar xaBenznuru KoHnenusicu // https://www.lex.uz/acts/5749291.
15 V36exucron Pecny6mukacn MUBuuur 2023 iun 20 despan kyHugarn 77-con “Vuku WIap opraniap HaTpyiib-
MOCT XM3MaTH (GaoJHATH caMapaJOpiIMIHHH OLIMPHII Yopa-TagOupnapu Tyrpucuga’ T Oynpyru.
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MIaXCUH MabJIyMOTIAPUHU, KUAUPYBIA EKU HA30paT/Aa TypraHIUuTuHH, XyKYKOy3apiauK €KH Ka30HU
VYTa€TraHIUIUHU TE3KOPJIUK OMJIaH TEKIIMPHII UMKOHUSATHra sra O6ynanu. by Hadakar nmarpymiuk
daonuaTH caMapaJOpIUTHHU OIIMpaad, OaJKU IIAXCHU AaCOCCHU3 TEKIIMPHUII XOJATIAPUHHUHT
onaunu onaau. 1y Ounan 6upra, Oy XM3MaTHUHT KOHYHUIJIUTH Ba HHCOH XYKYKJIapura XypMaTHU
TabMHHJIANIAA MYyXHM ax00poT mardopmacura aitaHazm.

byiipykna narpyuimk HWyHanWmmiapd Ba TMocmiap OViWYa XW3MAaTHHU TallKWJ OTHIN, Kyd Ba
BOCUTAJIAPHU MaHEBp KWIMIL, TE3KOp Ba3WsATra MOC paBUIIAA >KOMIAIITUPHUIN TapTHOIApU aHUK
perTaMeHT KWJIMHTAaH. VIYHaIum macropTd, XOMMMHHHT OWIMIIM Kepak OyJraH MabiyMoTiap,
Ky3aTyB Ba Ha3zopar MIAKUIAapU XaM MYCTaxKaM MEbEpIAIITUPUITaH. XyCycaH, MaTpyJUIMKAaru
HapsAjap YCTUAAH MyHTa3aM Ba XyhuéHa Tap3ga Ha3oparT YTKaszuil, OoJukamepanap OpKaiu
BUJICOKY3aTyB MaTepuaUIApUHU TaxJIMJ KWIHII, XU3MaTHHHT Xap Oup OOCKUYMHH WYKU
ujopaiapapo MachyIHAT acocua 0axoail aMaauéTy >KOpUN ITUIITaH.

Bupok, ymly OyiipyKHH TaxJIMI KWINII jKapaéHuIa alpuM KOJUTH3HSIIAp, XYKYKUH aHUKCH3JIUKIIAp
Ba TapTUOIa COJMHMAraH XoJjariap Ky3aTHiau:

OupunyUOaH, MATPYIA-MIOCT XU3MATH XOAWMIIAPUHUHT BaKOJNATIApH OWaH OOFIUK HOAHWKJIHMKIAP
MaBKya. XycycaH, OyHMpykaa XOAMMIIAPHUHT IIAXCIApHU TYyXTaTuil, Tekmmpu, “E-marpyns”
OpKalld MaBJIYMOT Ccypam XyKyKJIapu KypcartwiraH Oyica-mga, ymOy BakoJaTiapHU amMaira
OLIMpHILJA AHUK ME30HJap, Yerapajap Ba Ha3opaT MeXaHM3MH OenruinaHmaraH. Macainas,
(yKapoHM IIAXCHHU aHUKJAII YYyH TYXTaTHILJa YHUHI HOPO3WINWTH €KUM LIaXCUN JAaXJICU3JIUTH
Macanacu Kai Japaxaza xucoOra OJuHHIIM TylnyHapcus KosraH. llynra xypa, “Uuku ummap
opramnapu Tyrpucuaa’tu KonyHra MyBo(HK Xoyiga anoxuaa Momaga €K WIIOBa OPKAJIM IMaTpysl
XOAUMUHUHT TEKIIMPYB YTKAa3uIl XYKyKJIapu Ba dYerapajlapd aHUK Ba Tabpu(IaHraH XoJjjaa
KUPUTHINLIH JIO3UM.

ukkunyuoan, Mwumi rBapaus Ba Oolika opranyiap OwiaH Ouprajvkiga XusMmar yramijgarua
IOPUCAUKIMAAA MyalsiH XyKyKHUi OYVImuK MaBxys. JKymiagas, Kouususacu OyipyKaa narpya-noct
HapsUIapyu Tapkuouaa Oomka waopaitap — macaidadH, Mwumi rBapaus, BB Ba xamoaruuiauk
Ty3uiaMaiapu OwiaH OMprajmkaa Xu3Mar yTall Hazapia TYTHITaH. AMMO OomikapyB OYHCYyHUII,
XM3MaT MHTU30MHMra amaj KWIMII Ba XaTTH-XapakaT Y4YyH KHM JKaBoOrap »KaHJIUTU
aHukmamtupwiMarad. [lyHra kypa, ngopaBuil ¥3apo XaMKOPIUK aCOCHIA NATpyil HapsUIapy Y4yH
“Oupnawean napsaonap myzpucudacu’’ maxcyc uypuxkHoma WIUIA0 UYUKWII Ba yHAA Xap Oup
OpraHHMHT Ba3u(a, BaKoiaT Ba KaBOOTapiuK JOUPACUHM aHUK OEJTHIIall MaKcaara MyBO(QUK.

yuunuyuoaH, ax60poT TEXHOJIOTUsUIapuaaH (oinanaHumgary XykKykuil oynumk Oynub, xycycas,
“E-matpynap” TU3UMHJA LIaXCUH MabIyMOTJIAapHM KalTa HIUIAII Ba ylIapHU MyXodaza KUJIHII
TapTUOMA MIAXCUH MabIyMOTJIAp OLIKOP KWJIMHMACIMTY TabKHJJIAHTaH, aMMO IIAaXCHH aHMKJIAII
XKapa€HUIa XOAMM IIAXCHH IJIaHIIETra MabIyMOTIApHM Kall Tap3ja, KaHua BaKTJa CakJally,
KaHJall Xolaraa yuupuiM Kepakiauru tymyHapeus. lllynra kxypa, “Illaxcra goup mabiaymotiap
tyrpucuna’ru Konyn'® Ba “KubepxaBdcmsnuk crparermscu” TanabnapuiaH Kedub dukud, “E-
nampynv”’ mu3uMu OpKaiu UUUA2AH MABIYMOMIAP KAUmMa UMIaHuwl, CakIanuil 64 UyK KUITUHUWLU

mapmubuHu aroxuo0a HOPMAMuU8 XyHcrcamoa éxu OyupyK unosacuoa MycTaxkKamiiail Kepak.

mypmunyuoan, TUIAaHIIET Ba Ooxukamepa BOCHTalapuiaH (oijanaHuIiga KaBoOTapiIuK
Macanajapu OwiaH OOFNIMK XYKYKUH OVIITMK MaBXKyl, XycycaH, Oyiipykia IMJIaHIIET HYyKoJca,
XOIIUM 1IIIaxcaH jaBobOrap ne0 OenruiaHraH. AMMO YHUHI ailOM Ba HHUATH OYIMaraH TEXHUK
HOCO3JIMK, YJalll UMKOHUATH HYK SKaHJIWTH KaOu xoyiamiap Hazapnaa tyTwimarad. [llyHra xypa,
ym0y yCKyHalapaaH (QoimaJaHuIga WIUIATHITaH XoJIaTiap, EKOMHII €KW HOCO3JIMK Oyinda
TEKIIMPUII Ba OaxoJall nporeaypacutu anoxuaa Huzom Onmnan Tacaukian 3apyp.

bOewuHyuoan, Xap KyHU WKKA MapTa, Xap xadrama, Xap oiga Oup Heda OOCKHYIA TEKIIUPYB
VTKazuauImmM OenruiaHraH. AMMO KaM COHJIM TyMaHJapja Oy KymMMdya rokjiama, Kyn Maporadanu
xucoboTymimkka onubd kenmumu MyMmkuH. [llyHra Kkypa, HazopaT TEKIIMPYBIApU MMATPYI

16 Y36exucron Pecrybnukacuuunr "[llaxcra gonp MabaymoTiap TyFprcuaa’ i Konymn / https:/lex.uz/docs/4396419.
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OYIMHMACHMHHMHT Xa)XXMH, IOKJIaMacd Ba JKHHOATYWIMK JapakacHUIaH Kemud YHKKAH XoJja
nuddepeHnmanmsianrad (CTaXKUPOBKA aCOCHIA) PEXKUMIA TAIIKWIT STUITUIIH JIO3UM.

onmuHyuOan, XusMar Basudamapu Ba WYKA < ME30HIAp Yypracuaa y3apo  MYBO(QHUKIHK
TabMUHJIIAHMarad. MacanaH, OTIMK Narpyl, aBTomarpyl, Nuéaa mnarpyl, HUXTUCOCIHAIIraH
Mapmpytiap Oyiuda Basudamap TYNIYHTUPHWITAH, aMMO YJIapHUHT Oup-Oupura HucOaraH
camapaJopiuK KUECUN TaxJIMITH, KallCu XoJaria KalCUCH yCTYBOp SKAaHJIMIY aHUK OelrujaHMaraH.
Hlynra xypa, ¢paonuar Typiapu Oyitnua camapagopiauK PeUTHHT TU3UMH KOPUN KHJITMHHIIHN Kepak.
by KPI 6axosman TH3MMUHE UILTA0 YMKHUIIAA acoc OYiaau.

Hlynnait kumb, OyryHTM KyHJa HATpyl-TIOCT XU3Martd (PAONMSATHHM TALIKWII 3TUII MYCTaxXKaMm
KOHYHUMJIMK 0a3acu Ba MJI0paBUI-HYpUKHOMABUH XyxoKamiap OunaH TabMuHianrad. [larpyn-nocr
XM3MAaTUra XU3MaTyMIapHU KalO KUIUII Ba Ta€pnam TH3uMu. [larpyn-noct Xu3sMaTHHA camapaiu
TAIIKWJI 3TUIIJA Kajpiap OWiaH TabMHHJIALI Ba YJIapHU YKUTUII Macajacu yTa MyXUM axaMusTra
sra. UMO marpyn OynuHManapura Xxu3marra KaOyn KWIHMII OCNTHIIAHTaH TAaHJIOB Ba arTecTalus
Tanabiapy acocuaa amMalra OIIMPWJIaJW: HOM3o/ulap OelrujaHraH TapTudaa ymMyMuil Owinm
Japakacu, )KUCMOHMN Tal€prapinK, COFJIUK XO0JaTH Ba pyxuil OapKapopiuk Oyiinua TeKIIMPYBAaH
VTrazunaau. XycycaH, “Wuku unuiap opraHjiapuaa XW3MaTHU YTall TapTUOW TYFpucHaa’ TH
Hu3omra kypa MMO xwu3marura KHpyBUWJIAD TabJIMM Ba COFJIMK Oyitmua MuHUMan Ttanalmapra
XKaBoO OepuIlY, Maxcyc TEKIIUPYB/AAH YTUILIN Kepak.

[Tarpyn-moct xu3marura KaOynl KHJIMHTAH XOIMMIIAp aBBAIO JacTiaOKu KacOWid Taiéprapiuk
KypcuHHU Yraimmiap. Muku ummap Ba3sUpIWUTU Xy3ypuaard Manaka OUIMpUII HHCTUTYTHIA SHTU
KaOyJ1 KWIMHTaH caduopiap y9yH 3 OWIUK OONUIAHFWY YKYB KypCH TAIlIKWJI dTHITaH OYIu0, yHaa
XU3MaTyuiIapra narpyia-noct (aoNMSTUHUHT XYKYKHH acoclapH, >KamoaT TapTUOWMHU cakJjall
TaKTUKACH, )KUCMOHHI Tal€prapiivk Ba Xu3Mmar 0001 Oyiinua Ha3apuii-aMaaui gapciap YTUIaau.

Illy 6unan Gupra, Y3bekucton Pecrmy6mukacu YKamoar XaBdcusmuru yHuBepcuTeTH''na ymoy
coxaza OJIMH MabIyMOTIH OQUIEp KaApiapHU Tauépiam Wynra Kyhwiradn OYymmO, ymap cad
OynMHManapu ydyH paxOapiiuK JaBo3UMJIApMHM TabMuHIaigu. MMUB Akanemuscuna xapouii
KUXATJaH yHBOHJApra sra cadaop Ba cepiKaHTJIAapHH XHU3MaT JTaBOMHUAA MaJlaKaCHHH OLIMPHII
Makcaaua Te3-Te3 Kailta taii€pnam kypciaapura :000puil TU3UMU Mynra Kyiwnrad. Ilarpya-noct
XU3MaTU KaJpJiapuHU YKUTHUILA YKYB JacTypiiapy 3aMOHaBUN Tajiabjap Ba XHU3MaT XyCYCHSITUTa
Moc MIak/utanTupuiagy. Kymnanan, YKyB kapaéHuna KyWuaard WyHaaumnuiap ajgoxujaa Onokiap
cudarnga xKampad onuHagu: 1) XyKyKud Tal€prapivk — Xoaumiapra >KHHOAT Ba MabMypHi
KOHYHUWJIMK acocyapd, (yKapoJapHUHI XYKYK Ba MaxOypuATIapH, NOJULMSIHUHT XYKYKUN
BaKOJIATJIApW YpraTuiiafiv; 2) >KUCMOHUN Ba MaxcCyc TaW€prapivKk — XU3MaT4aHHHHT >KUCMOHHM
YUHUKUIIM, Kypall YCY/UIapH, OMMaBHUN TapTHOCH3IMKIApHM Oaprapad STHII TaKTHKalapyd Ba
KYpOJUTapHM KYJUIalll XyKyKUW IIapTiapu ypratwiaad; 3) TCHXOJOTHK Ba KOMMYHHKATHB
Taléprapiuk — xonumiapa crpeccra 0apJOLUUTHINK, aX0JIU OUIaH MYJIOKOT MaJaHUSITH, MOXKapOJIx
Ba3USTIApHU IOMUIATUII KYHUKMaJIapH INAKJUIAaHTUPWIAagu; 4) TE3KOp TaKTUK TaWéprapiuk —
narpya BakTHIa Typiau (aBKymoisia BasusTiaapAa (KOPOHFyAa XHM3MaT oiaub Oopull, Kyposuiu
KUHOATYUIA KapUIM 4opa KYpull, TabKUO Ba KyBHO eTHO yluiaml Ba X.K.) KaHJal XapakaTjJaHUII
Oyinua amanuit Mamknap YTkaswiagu. Poccus ®expepauuscupa  marpyin-mocT  XHU3Maru
XONUMJIApUHU Ta€pnamaa Xygad mry kKabu HyHamunuiapra »>bTHOOp Kapartwianu. Mnmuit
TaJAKUKOTIIAap/a TabKUJIAHUIINYA, MOMUIUsS cad OYynMHManapu ydyyH Taléprapiuk gacTypiapu
JKUCMOHUHN jKaxaTJAaH VY3uHM Myxodasza KWIHIL, Kyiara OJWIN YCYUIaph, XHU3MaT KypOJIHJaH
doiinanaHuil, TaKTUK Xapakamiap Ba MCUXOJOTUK KOMMYHHUKAILUS MajlakaJapyuHU Kampad OJIMOFH
JIO3UM.

Ma3zkyp osneMeHTNIap TaTpydl XH3MaTHHHM yTalijga »dSHC  3apyp KYHHKMagap MaXMYWHU
makutantupaau. 1y Ouman Oupra, marpyal XOoOuMIIapd JOMMMK paBHUIIJA XHM3MaT IaBOMMJIA

17 ¥36exncron Pecniy6mukacu Ilpesumenturnar 2021 iimn 15 anpemgarn ITK-5077-con “XKamoar xaBdCH3IUTHHMI
T@BMHHJIAII cOoXacHuaa MpodecCHOoHaN KaapiapHHU Taiépiam TH3UMHHHU SHaAa TAKOMWJUIAIITHPUII Y0opa-TagOupiapu
Tyrpucnaa’tu Kapopu // https://lex.uz/ru/docs/5377545.
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XYKYKUH Oumumiiapy Ba MallakaCMHM OmMpHO Oopuinn ydyH Xap 3 #unma kaifta taiépnar
KypCIapyuIaH YTKa3WII TH3UMHU XaM KOPHUH STHITaHW MaKcaara MyBOQHUKIUD.

Cyurru #wutapna mnarpyin-mocT XW3Marh XOAMMIIAPMHM Taiépnamijga 3aMOHaBUH axOopoT
TeXHOJNOrusapuaan ¢oinamaHuil Macaianapura xam ypry OepuiMokna. JKymiaaaH, Xu3mar
JaBoMuia OOIIKa XOIMMIIap Ba HAaBOATYM KMCMHU OWMJIaH JTOMMHUEM OOFIaHMO TypUII YU4yH paKamiiud
paayoanoka Ba HaBHUTralusl ycKyHalapuiaH (QoWJalaHMII YpraTuiaMoKaa. Xoaumiapra Maxcui
Ooamkamepanap TakaIuM OTWIHMO, yrmapaaH Qoiganmanuim Kouaanapu Oyiinua anoxuaa YKyB
MamFynotnapu  yrkasunagu. WMHWB  Oyiipyru Ounan  “Oomukamepa” TymIyHYacwH Ba yHJIIaH
doiinananuim TapTHOM XYKYKHH KAXarnaH Oenrminad Kyiwiran OynmO, XOOUM XU3Mar BaKTUHU
JKa3MUHU Ba (PyKapoJapHUHI XaTTH-XapakaTIapuHU KaiJa 3TUO OOpHIIM JO3UMIMTH KypcaTho
YTUITaH.

by kabu TexHUK BOCHTAJIApHU KYJUIalll XOAMMIIAPHUHT MACBYIMSITHHHM OIIMpHII Oapobapuna,
YIapHUHT XaBQCH3JIUTUHU XaM TabMUHJIAWIM. X03UpAa HaTpyd HapsUIapy XU3MaTHIA IUIaHIIEp
(MaHmIeT) TUMHAArH 3JeKTPOH KypuiMalap >KOpUH ASTHIMOKIA: ylap OpKajid XOAUM COAUDP
THATAH XYyKYKOy3apnuk OVyiinua >KoWuaa »IeKTpoH Oa€HHOMA pacMHUUIAIITHPUINM, Oazanap
OpKalli WIaxXclapHu Te3Kor TeKmupuiM MyMKUH. ByHmail pakamianm XucoOOT Ba Haszopar
BOCUT&JIapU Marpyll XU3MaTWHM SIHAJa camapajd TalllKWI STHINra XW3MaT Kujiaad. Xaiakapo
Taxxpubara Hazap coyicak, Oup Karop AaBiaTiapia Narpyi-MOJHUIEeH Xu3MaTdyuiapu Taléprapiauru
IOKCaK CTaHJapTiap acocuja uynra Kyuuiaranuau kypamui. Macanan, AKIIna nonumussHuHT Xap
Oup Maxammii OynuHMacu ¥3 akageMmMusicuia €ku cepTUUKAIUsIIaHTaH Kypciapaa mnarpyi
oduIepIapuHu YKUTAAW; yprada AacTiaaOKu Taiéprapiuk 5-6 od maBoM 3THO, yHIA XYKYKUH
OmMMIIap, OTUII Ta€prapiury Ba KaMOATYWIIMK OWJIaH MILIAIl KYHUKManapu Oepunaau. Jlekun
aMEepUKaJIMK 3KCHEepPTIapHUHT Y3napu Tabkuiamunyda, AKIlnarn nomunus tai€prapiank MyanaTtiu
EBpomnara Huc6aTaH aHya KMCKAa SKaHM TaHKMIapra ca6ad Oynmoxma'®. Commmrrupum yuayw,
['epmanusiia NOAULMS OKCOJUIApU (KMYMK MHCIIEKTOpJap) TaxMUHaH 2,5 WWIUIMK JacTyp acocuja
tailépnanaau, Oy AaBp MoOailHMAa yiaap Ha3apuidl TabIMMHUA aMaiauér OuiaH y3apo OOFIUK
paBumaa yramanu'’. TepManusHuHr Xap Oup (demepan epiuruia MOMMIHES MAKTaOIapH MaBikKy[l
O0ynub, YyKyBUMIap WMKKM HHIJAaH OPTUK BakKT JaBOMHUAA Y3 Xu3Mar Basudamapura noup Oapua
JKUXATIIAPHU YYKYp Y3JIalITHPAIHIIAP.

Kustom Signalsna “YKanyouii Kopest MOMMIMACHHUHT JEMOKPAaTHK HCIOXOTJIApUIaH KEeHUHIU
baonusaTH, KyMiaJaH NaTpyl XU3MaTHIa MaXaUIMi MOMUIUS KyTUJIApUHUA OMPIaIITUPUILI OPKaIH
camapafopnuk omupunranu”? kaiin stunran. XKany6uit Kopes momumuscn MapKas/ialmrad MUALTH
TU3UMTra sra 0ynuo0, marpyn xuzMaru xoaumiapu Kopes Munuil monuuus areHTIMrura Kapamuiu
akaJgeMusulapia Maxcyc KypciapHu Tyraraguiap. Kopesga 1980-iwinap oxupuaa JE€MOKPATHK
UCJIOXOTJIap/laH CYHI MOJUIMS >KaMOATUWJIMK HIIOHYHMIa ca3oBOp Oynumira xapakar KWiraH Ba
narpyn xu3maruja “‘nomuuus Kyrtwiapu® (kichik cramuonap MyHKTH) OpKaid Maxajulanapnaa

MyHTa3aM Ky3aTyB Wyira KyWHuiIraH.

Snonusana marpyn nmonunuscu kaxonra mamxyp “Koban” (ko0GaH) Tuzumura acocnanras. SbHH,
xap Oup Maxajulaja KU4MK MOJMIKS yJacTKaldapu Ba nocmiap GaoiausT Kypcarud, opuuepnaap ury
EpPHUHT y3UJa axojiu OWIaH sIKHH MYJIOKOTAa Xu3Mar onubd Oopamu. SAmoHus nonuuuscuHuHT 1947
wunaa kaOyn xkunuarad [lomwmus xu3maru TyFpucumard KoHyHH Ba 1954 #unparm [lomunums
MaXOYpHATIApHU TYFPUCHAATH KOHYHHIA0K KaMOATYHIIMKKA XM3MaT KUJIHII, MaxXaJulagaru xap oup

18 Why police training in the US falls short compared to the rest of the world: Report /

https://abcnews.go.com/US/police-training-us-falls-short-compared-rest-world/story?id=96729-
748#:~:text=,law%?20enforcement%20agencies.

19 Transforming Police Recruit Training: 40 Guiding Principles /
https://www.policeforum.org/assets/TransformingRecruitTraining.pdf#:~:text=recruits%20complete%20about%202,Ind
1a%20requires%205%2C400.

20 Kustom Signals. (2021). How South Korea’s K-Cops are Helping in the Fight Against Crime. — UnTtepuer man6a:
kustomsignals.com.
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(QYKapOHMHT MINOHYMHM KO3OHHII TATpyd XU3MaTH acoCH JKAaHH MyCTaxkammad Kyiuiram?l.

SlnoHus Taxkpubacu KamMOATUMIIMKKA SHI SKUH TOJHUIMS XU3MaTh HaMyHacu cudarujga 3bTUpod
STUNAIN.

JILA.KonzokoBa Ba M.b.KymexoBamap jkamoar TapTHOWMHHU cakjaml OyiaumHManapu (aoausITHHA
XYKyKuil TaptuOra coium wmacajanapuHu KypuO, Poccusi mommmumsicn Ttaxpubacuma aidpum

BaKOJIaTJIIApHU aJIOXHUAa KOHYH/Ia Oenrunaii TaKJ'II/I(bI/I wujirapu cypraHZZ.

Bupok, Oy HyKTan Ha3apra Kapimu TypuO Oynaauran UIMHNA Kapam XaM MaBxyln. MacaiaH, )kaMmoar
TapTHOMHU cakjam QGyHKOusapu ¢akar Oup coxazga 3Mmac, Oaakh TYpiId WKTUMOMH-XYKYKUH
MyHOca0ariap OwiaH OOFMMK OYNraHM ydyH, yIapHH aloxuaa KOHYHJa 3Mac, Oanku yMyMHi
nonuius (HaolusATUHU TapTUOTa CONYBUM KOJEKC EKM KOMIUIEKC KOHYHJIap TU3UMHUIA KaMpad OJMII
Makcaara MyBopukaup. byrnaii €aanrys moIUIHS BAKOJIATIAPH Ba (DAOTHSITHHHUHT SIXJTUT XYKYKUH
1atopMacuHU TabMUHIA0, XYKYKUH HOAHUKJIMK Ba 3UIUATIAPHA KaMaUTHUPaIu.

lynunr yuayn JI.A.KomzoxoBa Ba M.B.KymexoBasapHHMHT MO3MIMSCH — KamoaT XaB(CHU3IUTH
GYHKUIUSUIApUHA MHCTUTYLMOHAJI JKMXATJaH MycTaxKamJjallra KapaTwiraH MyXuM Tama00yc
Oyinca-na, yHUHT aManuid TaTOMKW XYKYyKHH TH3MMHUHT YMyMHH KOHLENTyall OMpIuru OwWiiaH
yiryH 6ymumm yo3uMm. [omumus daonusaTuia TapKOKIMK 3Mac, OajlKku MHTErpanus Ba Basudanap
¥3apo OOFJIMKIIUTY YCTYBOP OVIIMIIN MIAPT.

Poccusina marpyn-moct xusMaru OVitmua kamgpnap Ttaiiépnamn  MMBHuHr onmit  Tabium
Myaccacajapu Ba MaxCyc YKyB Mapkaziapuaa onub Oopunamu. [larpymumnuk OyauHManapu
XOAUMJIApU JIaBJaT XU3MaTymwiapu KaOylu yMyMUN TapTHUOuAa OJIMHAIM Xam/a XU3MaT J1aBOMHJIa
Majiaka OLIMpPHILI cucTeMacura sra. Mnmuii manOanapaa Kaia stwiuiunda, Poccus nonumusicuaa
narpyin HapsaJiapH >kaMoar TapTUOMHHU TabMUHJIAIIHUHT “OJAUHTH GpoHTH cudaruga Kapaiaau,
yaap CyTKa JaBOMHAa HaBOaryu KUCMH OwujiaH OOFJIMK XOJJa XapakariaHuO, Y3 Xu3Mmar
XyILyAnapyuaa JKHHOAT Ba XyKyKOy3apiIuKIIapra Te3kop MyHocabar Gunaupamm,

Typkusina cyHITM HWulapa KEYKM Ba TYHIM BaKmIapaa »amoaTr XaB(QCU3IUTMHU OLUUPUII
MaKcaauaa aHbaHaBUil “Oekuyn’ (KOPOBYNI) MHCTHUTYTH KaiiTa >xopuit stuimau. 2020 iunna kadyn
KWJIMHTaH KOHYHTa MyBO(UK, OEKUmIapra MyaisiH Japakaaa MoJUIuUsITa SIKUH Bakoariaap Oepuian
Ba yJgap MaxaJUIMi marpya noiauunusicura €paamMud Kyd cudaruia Xu3Mmar KHIMOKJIA. XHUTOH
MOJIUIUSCH Aca ’KaMoar >KOislapuia KeHI KaMpOBIIM MaTPY/UIMKHU IOKOPH TEXHOJOTHUSUIM Ky3aTyB
BOCUTaJapu OwuiaH OupJalITHpraH: KaTTa IIaxapjapAa MUHIIA0 Ky3aTyB KaMmepajlapu Ba
bykaponapHu MIEHTU(UKALMS KWK TU3UMIAPU OPKAJIU MOJUIUS MaTpyll XU3MaTH Ha30paTHHU
om0 Oopamu. Kypunu® TypuOnuku, xap Oup MamilakaT NaTpyl-HOJIMIMS XU3MaTtura Xoc
Xycycusiiiap Mapxya Oyinca-na, Oapuaga yMyMuUH TamMoWMI — jKaMoaT TapTUOMHM cakJiall,
dykaponap XaBQCU3IUIMHM TabMMHJIAIl Ba XYKYKOy3apJMKIAQpHUHT OJAMHU OJUILNJA MaTpyd
XU3MATYWIAPUHUHT eTapiu OWJMM Ba Maljlakara Jra OYIuImuaup. XaMKOpJIUK Ba Oorka
Ty3uiamanap 6unas y3apo anoka. (by Kucm rokopuia yacTUYHO Kypub YMKMIraHu cababiu, KucKada
tynaupuin) [latpyn-moct Xu3MaTu caMapaJopiurd Kym JKMXaTJaH Typad ujaopajiap Ba
KaMoaTYMIIMK OMJIaH Y3apo MyBOMUKIMK/IA XapaKaT KWIMIITa OOFIIHK.

IOxopuaa TabkuIaHTaHUAEK, WYKW HIJIAp OpraHjapu narpyia OynuHMaizapu Munnuil rBapaus,
@daBKynoaa BazuATIAP BasUPIUTH, MyAodaa Ba MaxXaUIMd XOKUMIMK Ty3WwiIMajapu OuiaH
BazudacuaH Keaud YMKKaH XO0JIJa XAaMKOPJIMK Kuiaau. MacanaH, MamilakaTUMH3/1a OMMaBUI
Oaiipam TanOuprapuia ’Kamoar TapTUOMHM CakJall “‘OupialliraH marpyi Typyxjaapu”’ TOMOHHUAAH
TabMUHJIAHAIM, OyHJa WYKU WIUIAp OpraHjapu Xoaumijapu OwnaH Oupra Mumnumil reapaust Ba

2! International Police Standards - Guidebook on Democratic Policing / Senior Police Adviser to the OSCE Secretary
General /! https://www.dcaf.ch/sites/default/files/publications/documents-/OSCE.pdf#:~:text=Series%201%20,
provides%20some%?20practical

22 Koosoxoea JI.A., Kymexosa M.5. HexkoTopble BOIPOCH OpraHH3allUM JAEATEIBHOCTH HATPYIbHO-TIOCTOBOM CITyKObI
nomunuu B Poccun // TlpaBo u ynpasnenue, 2023, Ne2. — C.128-132.

2 [llgeyos 5.®. Opranusauys AeATeIbHOCTH NaTPyJib- TIOCTOBOM CIy*Obl MOJUIIMHU MO 00€CHEYEHIIO 0BLIECTBEHHOTO
Nopsiika W OOLIECTBEHHOW OE30MacHOCTH Ha YJIHMIAX U B JPYrHX OOIIECTBEHHBIX MecTax: yueOHoe mocobue. —M.:
Axanemus ynpasnenus MBJI Poccun, 2016. — 96 c.
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XarTo uxTuépuil €uutap rypyxjgapu xam kan0 stunaad. Ulynunrnek, “®umoxop éuutap” ned
HOMJIAaHTaH J>KaMOATYWJIMK TaTpyJdb TYPYXJIAPUHU TY3WII TaXpubacu Hynara KyWuamo, ymap
Maxauiii poHiIakTUKa WHCIEKTOpIapu paxOapiurujia TYHTH KyIIMa MaTpysuiapia UIITHPOK
3TMOK/IA.

By xabu dopanap HaTmkacuaa XyKyKOy3apiHKIapHU MaXaJUIaHHHT Y3HJa 3pTa OOCKHYAA OJIIMHU
ONIUIII WMKOHUATH OPTUIIM KyTHiIMoKna. JKoinmapaa maxamia dykapoiap HUFHHH, TablIuM
Myaccacanapu paxoapnapu, €nuiap UTTU(OKM Ba OOIIKa KaMoar Ty3uIMajapu OMiIaH XaMKOPIHK
MeMOpaHayMIapu WM30JaHu0, “Xymymumusz — xaBpcu3 Xyaya® Kkabu KymMa mnpoduiiakTHKa
TanOupiapu YTKazuiaMokaa. byHmail XaMKOpJIMKKAa TasHTaH TapTHO cakjiall TU3UMU aXOJWHUHT
XYKYKHi (aoJUIMTMHU OIIMPaaH, TMOJULUUSHUHT Kyuura Kyd Kymamu. Ilarpyn-moct xusmaru
(haoTUATUHYU caMapalid TAlIKWII STUIIIA MaBKY MyaMMoJap.

FOxopuaa 6aén »THiran TalIKWIMKA acociap Ba yopa-TaalOupliapra KapamaciaH, amanija marpyi-
nocT xu3Maru (aonuaTuga OUp KAarop MyaMMO Ba KaMYIIIMKIAP Ky3aTWIMOKIA. bupuHuwmmaH,
KaJpJjap eTUIIMOBYMINTY MacajacH TypJu Japakaja J0ia3apOJuruHu cakiad KoaMokaa. XycycaH,
ailpuM onMC TyMaH Ba KUIUIOKJIap KecuMmuaa Oup HaBOaTna Xu3Mar onud OOpyBuM maTpyd
HapsaIapu coHM erapnu smac. JKamoarumnuk opacuga “UHNO xomuMuHU Xap JAOUM XaM KYpHuO
OynmMaiau” neraH TaHKUIUMWA (ukpiap ydpaiau, Oy sca Kaapiap €THIIMOBUMIIUTH Ba MaBXKYHI
KYYHUHT HOTYFpU TaKCHUMIIAHTaHHWJAH JAajojaTaup. Mapxyn IITaT OUPIUKIAPUHU TYIAUPUIIIA
XaM MyaMMO MaBXKyI: alpuM Xoyuiapja OakapuiaJuraH WITHUHT OFUPJINTHA Ba XaBIMIUTHHU
uHoOaTra onranjaa, € Kaapiap narpyl XM3MaTUra KU3UKHII OWiIupMaiu K1 TeCT-CUHOBIApAaH
Vronmaiiau. by aca ¥3 HaBOaTuaa MapKya XoOuMilapra TyIIaJuraH IOKJIaMa OpTUIIUIa OJu0
KeJau.

WkkuHUYMIaH, MOIIUI-TeXHHKa Oa3aHUHI €Tapjid 3Maciurd MYaMMOCUHHU KailJl ATHILI JIO3HM.
Oxwupru Wusuiapia AaBiar OIOMKETH Ba MaXaUIMi OrOKeTIap XUCOOMIAH MaTpysl MalluHalapH,
Maxcyc MOTOLMKIIJIAp, aJlOKa BOCUTANIApU XapuJ KWIMHUO, XHW3MaTdyujapra TakIuM 3TUIMOKJA.
Macanan, 2019 i#wunga TomkeHT Mmaxpu mNaTpyal Xu3MaTH YYyH 10371a0 SHTU  XHU3MaT
aBTOMAIlIMHAJIApH OJMHTaHu Xabap kuiuHrad. lllyHra kKapamaii, aiipum Xyayajapaa narpysiapra
TPAHCIOPT e€TMaraHu €KW MaBKyl TeXHHUKaHUHT dCKUpPraHu Xojariapu ydpamokna. by, xycycas,
Y30K KHIIUIOK >KOMJIap/ia Te3KOop YakupyB OViimda MaH3uira y3 BakTHIa €THO OOpHINra XaJaKuT
Oepuild MyMKUH. XM3MaTuWJIapHM LIaXcUi OoaMKaMepajap Ba 3aMOHABUN MaxcyC BOCHUTalap
OuJiaH TYJIUK TabMHUHJIAII )Kapa€HU XaM XaJu TYJIUK SKyHJIaHMaraH.

YuuHuMIaH, KOHYHUUIUKIArY 0ab3d HOMYBO(PHUKIUKIAP Ba aMamUETIArd Kapama-KapIIHIuKIap
naTpysl XW3MaTd HIIapura cajOuil Tabcup KypcaTMokaa. MacanaH, allpuMm xoJuiapja Marpyi
XOIUMJIAPUHUHT BAaKOJIATH Ba MaKOypUATIapu TYNUK aHUK Oenruna® OepuiMaraHuAaH XyKYKHH
KYJUTaiga TypJinia TalKuHIap Keauo unkaau. [larpyn-nmoct xu3maru XoAuMu KUMIIapHU Ba KaH1ai
[IAPOUTIA TEKIIMPHUINTa XaKIH, Kaiicu XOoiJa Kyd HMIUIATUIIN MYMKHH — Oy Macamamap Oyitnua
KOHYH Ba MJIOpaBUi XyxoKatiap ypracunaa 6ab3u dapkiap ceswinanu. [larpyn Hapsau TapkuOugaru
Munnuit rBapausl BaKWJITAPUHUHT XYKYKMM MakOMHM XaM aHUKJIAIITUPUIIHU Tanad KUiaau, 3epo
Oupraivkaa XM3MaTHU yTall NaiTua yIapHUHT Xap OMpH Typiauda XMCOOOTAOPIMKKA 3ra.

TypruHuMgaH, pakamyid HazopaT BOCHUTAJIapd Ba MabiIyMoTIap Oa3acHMHUHI HMHTErpanus
KUJIMHMaraljinura MyaMMOCH MaBxkyld. MacanaH, marpydl XOOUMH Koiuaa TypuO KUIUpyBIaru
IIaXCHU AaHUKJAIl Y4yH HMYKH MIUIAp OpPTaHJapUHUHI MabJIyMOTiap Oa3zacura Te3 YIaHMII
MMKOHUSTHTA dTa OVJIHINY JIO3UM. X03upya OyHIall MHTETpaius TYJIUK TabMUHIAHMara, xap oup
narpyln XOAMMMHUHT KyIuja OHJaMH pexumia (yKapoJapHUHT >KMHOMN XHcoOra OJIMHIaHIMK
MabJIyMOTJIAPUHU TEKIIHUPHII BocuTacu WyK. Jlekun “E-Patrol” ax6opoT TuzumunM sipatuin Oyitnua
unuiap OollIaHTaHU Ba T€3 opajia Oy MyaMMO XaJl STHIIMIIN KYTHIMOK/IA.

Okopuaa canab ytunran MmyamMMomnapHu 6apTapad THUII MaKcaauaa WIMHN KUXATJaH acOoCIaHTaH
taknudrap unuiad yuku tanad stunanu. Kymnana, aiipum mytaxaccuciap Gukpuda, amanigaru
UI0paBUi HYpUKHOMANap Ba KOHYHOCTH XYXOKaTJIapyuHHU 3aMOH TajalnapuiaH kenud 4ukuO Kairta
KYpHO 4nKUII JTO3UM. MacasiaH, maTrpy/I-locT XU3MaTHra oMl aloXy/j1a KOHYH KaOyi1 KHIHMHUO, yHa

63



Journal of Sustainability in Integrated Policy and Practice, Volume: 3 Issue: 7 Year: 2025 ISSN 2 XXXX-XXXX

Ma3Kyp XHM3MaTHHHI Ba3uganapH, BakojaT Ba >KaBOOrapiMK derapajapu aHukK OaéH 3Tuica,
XYKYKHH KOJUTH3HUSIIAPHUHT OJITN OJTMHAMIM.

HlyHuHraek, narpya-noct cad OYIMHMaNapuHUHT peciyOnuka O6yitnua Oup Xl Me30HIa TAIIKHI
STWIMIIN TabMUHJIAHUIIN Japkop, Oy Oopana Gapya BuiIoATIapAa HaMyHaBUW TapTHO Ba IITar
OMpJIMKIIApUHYM SKOPUH OTHIN, XomuMiapra Kyiunaauran TajaOnapHu OUpXHUTAIITHPHIN
myxumaup. Ilarpyn xusmatuHu Mo parOaTNaHTHPUII Ba WXKTUMOUN XHMMOSI TH3UMUHU
KydallTupuim xaMm Kaapiaap Ouian Oapkapop TabMuHiamra xw3mar kwiagn. MWB  mabcyn
xucobommapuga 2021 #wigan Oonura®d  marpynl  XOAMMIIAPUHM — Oaxonaimijga  camapaiopiiik
WH/IMKaTOpJapura acocjaHraH PeUTHUHI TU3UMU >KOPUN STHIUINM Oenruianran Oynuo, Oy uuiap
camapacura WwkoOui TabcUp KypcaTHIIM KyTHJIMOKAA. XycCycaH, Xap Oup XOAUMHHHI (HaoIusiTi
(axJIOKUH ~ XYJAKH, COOUp OTHIATaH XyKyKOy3apiuKJIapHU OJJUHM  OJHILIArd  XUCCACH,
byKapoJIapHUHT Mypo)Kaariapura MyHocabary Ba X.K.) Oyiuda 6ajun TU3UMH TY3WIHO, Iy acoca
MYyKO(OT Ba ka30 yopayapu KyutanwiMokaa. bynnait KPI tuzumu ndku pako6ar Ba MaChbyaHsTHA
OILLIMpAaJd, XU3MaT cU(aru AXIIUIaHaIH.

Sna Oup Taknud — MaTpya-mocT XU3MATUHUHT MOJINI-TeXHUKA 0a3aCHHU SXIIWIANI YIyH JaBlaT
OrokeTn OwjaH Oupra MaxauIMd OODKETIap Ba XOMHMIUIMK MAaOJIaFIapuHUA  JKall0  ATHII
MEXaHU3MJIAPUHU SIpaTHIIIup. Macanad, KOHYHYWIMKKAa MYyBO(HK, XKamoaT XaB(CH3IUTHHU
TabMHHJIAINTAa KU3UKHUII  OWIOUPYBYM  TAJAOUPKOPIMK  CYOBCKTIApu OWIaH  XaMKOPIHUK
[IApTHOMATAPU TY3WII OpPKAIM KyIumMmua Mabjariap kajx0d STHII MyMKHH. By opkamm marpyi
XU3MaTura 3apyp OyjiraH TpaHCHIOPT BOCHUTAJNAPH, MAaXCyC KMEM Ba YCKYHAIAPHH XapH] KHJIHUII
Te3JaInau.

FOkopuaaru Taxyimniap OIyHH KypcaTaJuKy, KamoaT XaB()CHU3IMIMHU TabMUHIIAIIIA NaTpyI-MOCT
XU3MaTH TY3WIMACHHHHT TYFPU TAIIKWJ ATHIWIIN Ba OapKapop (GaoiuaT IOPUTHIIN YIYH TYPT
acocwii OMHJI MyXUM axaMusTra sra: 1) Kagpnap caloxusTu (Majakajad Ba €Tapid IITar); 2)
MOJIMM-TEXHUKA pecypciap (TpaHCHOpT, ajoKa, Ky3aTyB BOCHTaJapyd Ba X.K.); 3) pakamiu
TEXHOJIOTHSUIAp MHTETpanusicy (MabiyMoTiIap 0a3acu, Ky3aTyB KaMepanapH, 3JeKTPOH XUco0oT); 4)
aHWK XYKYKHH permaMeHT (Iarpysi XU3MaTd BaKoJaTIaph Ba MAChYJIUSTHHHHT KOHYHUH JKUXATIaH
O6enrmnab kyhwiumm). Ymly OMHUIApHM MyCTaXKamjall MaTpyil-MoCT XU3MaTH (HaoausTu
CaMapaJIOpINTUHA ~ OMIMPHUINHUHT  TapoBUAHMp. TaAKUKOT HATWXKATApUIaH Kenmud YuKuo,
bukpuMu3ya Kyinaaru TakiidiaapHu amaira omupyIl Makcaara MyBoOQUK:

bupunuuoan, uncmumyyuonan acocrapunu maxkomuaiawmupuw 6ytuya Xap oup TymaH (maxap)
WYKU WIJIap OpPraHd TapKuOWaa Narpyl-MoCT XU3MaTH OYITWHMACHHM MYCTAKWJI CTPYKTypa
cudaruaa cakiam, KyIIHA TyMaHJIap Y4yH STOHA JUCIIOKAIMsS acoCHAa TyMajapapo IMarpyib
TYpPYXJIapUHM TaIIKWI 3TUll. By Kyunapaan okuioHa (oigananuin Ba XyayAJIapHU TYJIHK KaMpad
OJIUIII UMKOHUHHU Oepajiu.

Uxxunyuoan, marpyn-mocT Xu3MaTH (AONUSATUHU TAIIKWIMKA acoCTapuHU TapTUOTa COJIYBYH
KOHYHUUNUK XyHcocamaapunu  musumiawmupuws acocuna “Tlarpyn-moct xusmatu Tyrpucuaa’
aloXy1a KOHYH JIONUXACHHU HIIad YUKUII Ba KaOya KWJIMII. YHJA MaTpya Xu3MaTH Basudanapw,
XOAUMIIAp MAaKOMHM, XHU3MaT o0 OOpHIll KouaanapH, Kypos KyJUlaml maprtiapu, OOIIKa opraHiap
OuslaH XaMKOPJIMK MEXaHU3MHU KaOW MacanalapHH SXJIHT Tap3aa Oenrunami 3apyp. byHaa xankapo
crauaaptinap (EBpoma mnomumus omobu kxoaexcu, OBKE xkynnanmanapu)ra mMyBoGUK HHCOH
XYKYKJIAPUHH XypMaT KUJIUII TaMOWHIIITIApY MYCTaXKaMJIAHUIITH JIO3UM.

Yuunyuoan, maTpyn-moCT XW3MAaTH COXACHUNA HPOPECCUOHAN KAOPLApHU mauépiaw oytuya
XOIMMJIap YYyH Majlaka OLIMPHII Ba KaWTa Tau€piiaml TU3MMHUHU JaBOMIIM amanira omupuir. MNB
AxaZieMHsICH, MaJlaka OLIMPHII Myaccacanaph, Y30ekucTon Pecryonnkacu YKamoar XaBhCH3IUTH
YHUBEpPCUTETH Oa3acuaa Xap MWIM MaTpyil-MOCT XW3MaTHUIa HMXTUCOCHAIIraH Kypciap TallKuil
3THII, yaapra Xopwxkuil Myraxaccucnap (macamnaH, OBKE Policia mnargpopmacu éku DCAF
AKCIIEPTIIAPH))HU JKAJI0 KHWJITAaH XOJAa 3aMOoHaBMil TpeHmap OVitmdya Poccus, XKany6uit Kopes,
Snonus kabu Mamilakamiap TOJIHIMS aKaJeMusaapyu OWIaH XaMKOPIUKIA KyIIMa CEeMUHapIap
TAIIKIJI STUIT MaKCaJara MyBO(MUK.
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Typmunuudarn, NATPYA-TIOCT XUZMAMU COXACUHU pakamiawmupuw Oytuuvya “XaBdcus mmaxap”
JoMMxacu jJouWpacuja Oapua jkamoaT JKOWJIApMHU Kamepa Ky3aTyBM OwJIaH Kampad OJHIIHU
KaTAJUTAIITUPHIL, Oy KaMepallapHHHT WYKU WIUIAp OpPraHiaph axOOpOoT TapMOFHUTa YIaHUIIHHU
tabmMunnam. [larpyn Hapsanmapura TakCUMIIAHAAWraH IUIAHIICTIApHU HWYKA  MabiIyMoTiap
Oazamapura OHJAWH ynaiawran Ttaps3ga MonxepHu3anus kwmmm. [llyauHraek, xap Oup marpyn
mamuHacu GPS Tpekep Ba paauo ajioka BocuTaidapu OWJIaH KUXO3JAHTaHWHU TEKIIUpUO OGopuIl.
Mojinii TabMHUHOTHH SIXIIWJIAIT MaKcaaua MaxaUTiid XOKMMJIMKJIAp OWlaH XaMKOPJIMKIA
XOMMIIIAp sKaJI0 ATUIN Ba KYIIMMYa MaHOaIap TOMHUII aMaJIMETUHHA WYTa KYWHIIL.

Typmunuyudan, XOMUMIAPHUHT XUBMAM CAMAPAOOPIUSUHY Owupuwl 6ytuuya TaTpyn-ocT XU3MaTH
yuyH 0axoJiail Me30HJIapuHU aHuK Oenrunam Ba ynap acocuaa KPI (xap Oup XOIMMHUHT KaauT
KYpcaTKU4iapyu) MOHHUTOPUHTUHHU onub Oopwuil. byH1a XOAMMHHUHT XU3MaT WHTH30MHU OY3HUIIUIIIH,
MypoyKaarjapra KaHuYajJuK Te3 Ba TYFpU 4YOpa KYpraHu, XyKyKOy3apiuKJIapHU OJJAMHU OJUIIra
KYIIraH Xpccacu kabu KypcaTkudiap xucoora onuHamu. Muku unuiap Bazupiaura Tomonuaad 2021
Huiza nry Ma3MyHJard peMTHHT TU3UMUHY JKOpUH 3TUIl Bazudacu Kyilriranu Ba Oy UIlIap amanira
omupmiaétrann MabiyM. Kenrycuaa ymOy THU3UMHH TaKOMUJUIAIITHPUO, YHUHT HaTH)Kallapura
Kypa parOaTiaHTUpUII €KUM XHU3MaT YPHUHU Y3rapTUPHILI KaOW 4YopalapHU KyJUlall MEXaHW3MUHU
UIIA0 YUKHII JIO3UM.

Japxakukar, naTpyji-ocT Xu3MaTH »kamoaT TapTHUOM Ba XaB(CU3IMIrd NOcOOHM cudaruaa
XaETUMHU3/1a y3Ura XoC YpUH TyTaAu. YHHUHI TAalUKWIAKA aCOCIAPMHHM MyCTaxKamjaml, Kaapiap
CAJIOXUATHHU IOKCAITUPUII Ba MOATUN-TEXHUKA KUXATAAH KYJUlaO-KyBBaTIall OpKalu jKaMHUATIA
KOHYH YCTYBOPJHMTHMHHM TabMHHJIAII Ba (DyKapOJIAPHUHT OCOMHINTA XaETWHU MyXodasza KWIHIIIA
AHrM Oockuura 4ukuim MyMkuH. FOxopupa 6aéH s>TwiraH MIMHH-TaXJIWIUM acoc Ba Takiaudiap
MIWDIHA KOHYHYMJIMK Ba XOPWXK TaXpUOACHHU XMCOOra OJITaH XOJJa NaTpyNI-MOCT XH3MaTh
(baonMATHHYU 3aMOHABUMIAIITUPUIITA XU3MAT KUJIaIu.
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