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Annomauus:

Ma3Kyp MakojiaJa 3aMOHaBUI IIapouTap/a WHBECTULMS JIOMMXaJapuHU amalira OIIMpPUII Ba
MOJIMSUTAIITUPUILIHU PUBOXKIIAHTUPULILA PUCKIIAp, YIapHU Oaxojall Ba MacalTUpHILI HYJIapuHU
KYJIJTallHY ~ TaKOMWJUIAIITUPUIN —Macajajapura »bTUOOp Oepuml j103uM. ABBaJOo, MMIUIAN
UKTUCOAMETHM KaJal PUBOXKJIAHTUPHUII Ba MIUIA0 YMKApUIJA 3aMOHABUN WIFOP HMHHOBALMOH
TEXHOJIOTHSUIAPHU JKOpUIM KWIMII XaMmJa MaMJIakaTUMH3/1a MaKpOMKTHCOIUIN OapKapopiiMK Ba
UKTUCOAMN YCUIIHUHI IOKOPH CypbaTIapMHU TabMHUHJIAILA HHBECTULMsUIAp Oekuéc YpuH
AraJUTAlIMHU KalJ 3TraH Xoj/Aa, «MamilakaTaa UHBECTHLMS MYXUTHHM sHa/a SXIIWJIANl Ba YHUHT
KO3UOAJOPJIUTUHY  OLIUPUII, XOPM)KMM HMHBECTHLMSUIAPHU >Kaja0 >3TUII YOpajapuHU KYpHIIL,
MHBECTHIMSUIAPAH camapamy doiinananum»30 Y30eKHCTOHHUHT SKHH HCTHKOONATH YCTYBOP
Makcaaiapaad Oupu ae0 OeNruIaHTaHIMTUHU TabKUJIAI JTO3UM.

Tasanu cyznap: WHBECTULMSUIAp, WHHOBAIMUIAP, WHBECTUIMS (QaoNUATHra TabCUp KUITyBUU
OMUJIIAp, COJIK KOHLENIMSICH, COJIMK UMTHE3NApH, caBo Ba 00Xk Tapudiapu.

KaxoHaa xankapo Kanuraia OKUMUTa Ba TYFPUAAH-TYFPU XOPH>KUUNHBECTULUSTIAPHUHT TYPIIH
mrakurapu (infrastructure-oriented international project finance, cross-border M&As, greenfield
investment)Hu amanira OMIMPHIITa TJI00ad PUCKIAPHUHT CATOMI TabCUPUHK 0axXoJiall Ba yJIapHHHT
OJIIMHM OJIMINTa KaTrTa YbTHOOp KapartminMokaa. Xankapo Wkrucomuit ®opym (World Economic
Forum) xuco6otu mawrymotnapura kypa, COVID-19 nanaeMusiciHUHT OKHOATIapH, SKOJIOTHUS Ba
TaOMHUI MKJIMMHUHT KECKUH Y3rapuIlii, UKTUCOAUN, MKTUMOUH, reocuécuil Ba XaBPCU3IUKKA OUJI
TaXIUAgap XaMmJa KuOep PpUCKIApHUHT TYpJd JaBlaTiap TapakKUETura cajaOouil TabCUpH
aHUKIaHraH?, MamakaTiap[a MHBECTHIHS JIOMMXANapMHH caMapaaid aMaira OLIMPHIMIINIA
YCTYBOPJIUK PUCKJIApHU OaxojallHW TaKOMWUIAMITUPHUII XaMJa PUCK AapakaCMHU HacalTUpUII
Oyiinya TabcUpyaH Yopa-TaAOupIIapHU KOPUN ITHILIHU TaKO30 3TMOKA.

3aMOHaBUN  LIapoOWTIapia  WHBECTUIUS  JIOWMXaJapuHM  aMajira  OMIMpUII  Ba
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MOJIUSTIAIITHPHUINHN PUBOXJIAHTUPHINA PUCKIIAp, yIApHH 0axoyaml Ba MACAUTHPHUIN WYIIapuHU
KYJUIAlIHA ~ TAaKOMIJUIAIITUPHIN ~ Macajanapura 3IbTHOOp Oepuin J03uM. ABBajio, MUJUIHA
UKTUCOMUETHU JKaJall PUBOKIAHTHPUIN Ba HIUIA0 YMKAPHUINIA 3aMOHABHHA WIIFOP WHHOBAIIMOH
TEXHOJOTHSUIApHU JKOpUM KHIIUII XamJa MaMIakKaTUMH3Ja MaKpOMKTHCOAMI OapKapopiuK Ba
UKTUCOIUN YCHUIIHUHT IOKOPU CyphaTJapUHU TabMUHJAIIJA WMHBECTULUsTIAp Oekuéc YpuH
SrajUTAlllMHU KAl dTraH X0jjaa, «MaMJjIakaTAa WHBECTULIMS MYXUTHUHH SHAJA SIXIIMIAIl Ba YHUHT
YKO3UOAIOPIUTUHN OILIUPHUIL, XOPMKHM WHBECTUIHMSUIAPDHU HKajld OSTUII 4YOpajJapuHU KYpull,
MHBECTHIMAIAPIAH camapand (oitgamanuum > Y36eKHCTOHHUHT SKUH HCTHKOOJNIATH YCTYBOP
Makcaajiapaad Oupu 1ed OenruiiaHraHIuTMHN TabKUUIall J03uM. Ma3Kkyp yCTyBOp Makcajyiapra
SPUILUILJA WHBECTULMUIAPHUHT CaMapaJopJIMTMHA TabMHHIIAIL, WHBECTULIMS JIOMWXanapura
TabCUP KWIYBYM PUCKIIAPHU 0ax0JIall Ba PUCK JapakKaCUHU aCAaUTHUPUIL Xal KUITYBUU POJI YHHANWIH.

AManuéria UHBECTUIIMS JIOWUXATApUHHA aMalira OIIMPHUIIIATU alloXKla PUCKIIAD TabCUPUHU
HYKOTHUII €KW IOMIIIATUIN YUyH OMp KaH4a WyiuiapaaH ¢hoilaaianuIau:

— PHUCKIaH KOYHUII — PUCK OWiaH OOFNMK TaaOupiapJaH BO3 KEUMIIHU (IeMak, OyHaa
doitganan xam BO3 KeUuITHU) Ounaupand. bynga Oup Karop puckiu daonustiapiaaH, SbHU PUCK
JapakacH KyJa IOKOpU OVJIraH MOJUABHUH olepanusjiapra myJl KHPUTHUIIIAH, KaTTa MUKIOpAaru
Kap3 KanuTajiuaad QoijanaHUIIAaH XaMJa ailaHMa MaOJjaFlapuHU TMacT JUKBUJIM aKTHBJIapra
NYHAITUPHUILIAH BO3 KEUMJIAIH.

— PHUCKHHU ylnuad KOJUII — MHBECTOP 3UMMAcHra PUCKHU KOJAUPUII, OyHJIa UHBECTOP V3
KalUTaJMHU PUCKIM TajgOupiapra HyHanTupaéTranga, pUCKIApAaH KYpUIaJWraH 3apapiapHu
KOIUTAIll YYYH 3aXupa MaOlariapy TalIKul STUIATH.

— PHUCKHU Y3aTHIl — HMHBECTOP PHUCKHM KMMHUHIJUpP 3UMMacura (MmacaiaH, Cyrypra
KOMITAaHUSACUTA) IOKJIaiu. PUCKHU CyFypTaiall, MaHTUKAH OJITaH[Ja, MyailsilH pUCKJIapHHU CyFypTa
KOMITaHUsIapura OepHIll OpKaJId MHBECTOPHUHI PUCKJAH KyTWIMII MaKCcaauaa AAapOMAJHUHT Oup
KACMUJIaH BO3 KEUUIIIN TYITYHUIIAIH.

— PHCK JapaxaCMHU MACaWTUPUII — acocaH PHCKIAPHU TUBEpCUUKAIMSIIAII, JIOHNXa
KaTHAITYMJIapy YpTacuaa TaKCUMIIAIL, JIMMUTIIAII, 3axupaiam (¥3-Y3UHU CyFypTallall), XeKepanl
XaMmJa CyFypTaliall ycyJuapuaan (oiananran Xoaa aMaira OmupriIau.

Pucknapuu nuBepcudukanusiam Oup-Oupura OOFnMK OYnmaraH Typiau Xuil (aoausTiap
ypTacuga pUCKIApHU Takcumiam xucobnaHagu. Jlusepcudukamus Typaun xuil (aonustiap
ypTacua MHBECTULUSIAPHU TaKCHUMJIAIl acoCHa PUCKHMHI OMp KMCMUJAAH KYTYJHUII UMKOHUHU
Oepanu (MHBECTUIMS NOPT(ETMHM MAKUIAHTHpHIL). VHBeCTUIMS JoiiMxXacura TabCUp KWIyBYU
PHUCKJIAPHU AMBEPCU(PUKALMSIALIHUHT KyHHIary makuiapy MaBxy/1: ToBap Ba Xu3Matiap,haoausT
Typiapu Oyinda auBepcuUKaANMsIAN; HUCTEHMONYMIAPHNA JUBEPCH(PHUKALMSIANI, MOJ E€TKa3uo
OepyBUMIIapHU AMBEpCH(PHUKANMSIALL; TIOMMXaKaTHAITYMIIAPHA JUBEPCH(PHUKAIIHSIIALIL.

Pucknapuu cyrypranam Oy puCKIapJaH OFuIl XucoOiaHuO, OyHAaa MykodoOT 3Ba3ura
PHCKIIAapHH CYFypTa KOMIIAHWSJIApUTa OCpHUIl OpKaIH PHCKIAPHA MaCalTHUPHUIN XHCOOJIaHAIH.
WuBecTuius JoHUXanapura TabCUp KUIYBYHM PUCKIApHHU CyFypTajaml >apaéHula pPHCKIApPHU
CyFypTajJaHaJUraH BacyFypTaJaHMalJUraH pUCK Typjapura axparulll, CyFypTaHUHT YMyMHH Ba
Xa€THU CyFypTajam OuiaH OOFIMK IIAK/UIapUra Ba YJapHUHI Kiacclapura axpaTull, CyFypTa
XOJIMCacH cOup OYIIaaura mapT-IapouTIIapHA XUCOOTa OJIMII MaKcara MyBOQHK XHCOOIaHaIH.

OukprMU34a, WHBECTHIIUS JIOHMXAIapura TAabCUP ATYBYH KPEAUT PUCKIAPWHU MACalTHPHUII
Makcaauaa JOoWMXajJapura KpeauT OCpWIHM JUMHUTIAIm ycyiunaH Qoimananum Ba OyHIa
KpeIuTIIall JUMHTHHE «aHbaHaBHUID» Ba

«HOaHbaHABHIT» EHIAINTYBIIAP aCOCHIa AHUKJIAIT MaKCara MyBOQHUKIHP.

WNuBecTuius jJoMuXanapura TabCup 3TYBUM KPEAUT PUCKIAPHHU MACANUTHUPHILI Ba caMapaiu
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OOIIKapuIl Makcaauaa IOpPUIMK IIaxciap Y4YyH KpeAuTiall JMMUTH aHukiIaHagu. JKaxoH
amManuéruaa KpeauTiaml JUMHUTUHM aHMUKJIAIIHUHT «aHbaHaBHi» EHpamryB Tapadaopiapu
TabMHUHOTIA KYWHJITaH aKTHB KUHMAaTH/IaH, Y3 KaUTATUAaH, TyIIyM MUKJIOPHUIAH Yyl XHCOOaII
ycysuiapuaan (oiganancanap, «HobaHaBUW» EHAAITYB TapadAopiiapy Kap3 OJyBUMHHUHI KaHJaii
KPEAUT PUCKH TYpyXUI'a MaHCYOJIUTUTra, KpeIuTra JaéKaTIuINrura, MoIusiBUd K03 QuimeHTaap
HaTWKajmapura OOFIMK OYNAraH CHHTETHK KYpcaTKUWIap acocHJa aHUKJIAll yCYJUIapUHU
KyJuianumnap.

«AHbaHaBuil» €HAANTYBAA acocaH yuTa ycynnaH (oimananwianu. bupuHum ycynra kypa,
TAbMUHOTTA KYHWITaH aKTHB KMHMaTHIaH Yyl XucoOsaHuO, mumut Oenrmnanaau. bynaa raposra
KyHWIaéTrad akTuB cudaruia Kyumac MyJIKk 00beKTIapy, TPAHCTIOPT BOCHTANIAPH, YCKyHAIap, TAép
MaxCyJoTiap, ToBapiap, XoM ameé 3axupanapu, KuMmMardaxo Korosnap KaOyn KunuHanu. ['aposra
KyuMac MyJK Kyhuica, yHUHT KuiMaTuHUHT 70-80 dom3 mMuKmopuia, TpaHCIIOPT BOCHTANIApU Ba
ToBap-Moauii KuiMataukiaapHuHr 50-70 ¢ou3 Mukaopuaa TuMuUT Oenruianand. UKkuHYM ycynra
Kypa, ¥3 KamuTald MUKIOPUIAH YIyll XucoOnald JAUMHUT Oenrmiamia KOopXoHara TEruiuid V3
Kanutaiau KuimatuauHr 50 ¢ousn Muknopuaa aumut Oenrunam kaOyn kuiauHrad. [lyHunrnek,
Y4YMHYH yCyJIra Kypa,

«KOPXOHA TYIIyMH MHUKJIOPHAAH YJIYII XHco0aad TUMHT Oenruiama ailiianma MaliariapHu
TYJIUPUILI YYYH KOPXOHAHUHT Oup oMk TymryMuHUHT 100 gousu Muknopuia, Uiuiad YuKapuil
€ku caBIOHU KeHrahtupui Makcaauaa 200 housun MUKIOpUAA, XHU3MAT KYpCcaTUIra KPeIuT OJUII
yuyH 3ca 300 ¢pous MUKAOpHUAA JIUMHUT OCITUIIAHUIITN KaOyJl KUJIMHTAH .

«HoanbanaBuil» €HJANIYBHUHT OMPUHYM YCyIUTa Kypa, CHHTETHK KO3 ULIUEHT (pEeUTHHT)
Kap3 OJIyBYM KaHJall pUCK T'ypyxura MancyOnurugan kenud yukub anukinanaau. Peditunr 1 nan 15
Ta Typyxraya Yy3rapumi MyMKHH. MHHHMal PHCK Kap3 OJYBUYMHHUHI |-peHTHHITA TErHIILIH
SKAHJIUTUHU, MAKCUMAaJl PUCK YHUHT 15-peiiTHHITA TYFPU KENUITUHN OWIIUPaIH.

WKKUHYH yCyJl — CHHTETHK KOX(Q(PHUIIMEHTHH Kap3 OJIyBUMHUHT KPEIUTTa JTAEKATIMINTHHU aKC
TTUPYBYM MabJIyM OFUPIMKIArd KodpduuueHTIap HuruHaucu cudaruga xucoOiaHanu (OyHzaa
MOJIMSBUM TaxXJIwil KO3PPUIUEHTIApH, TaAOUPKOPIUK (aonusaT, KpeauT Tapuxu, KpeauTra
Na€KATIWIIMKHA OaxoJjamiia KyJUIaHWIaIuraH PUCKIIap XucoOra oyinHaau). MOnusBHIM TaxJIuil
Kod(ppuLMEeHTIapy opacuaa KalWTAJIHUHT TapKUOWI TY3WJIMIIM, pEeHTA0CIUIMK KypcaTKU4iIapH,
JUKBUJINK, KOTUTAI KO3 GUIMEHTIIapH, XUCOOTa OJIMHATH.

PecnyOnukaMu3HUHT 6aHK (haoUsATUra ATOKAZA0p allpuM MebEPUI XysKKaTaapuaa TMMUATIALI
ycynuaal Qoiaananum O0yiinua tanabnap MaBxyA. bBHpOK, yHM MIIUTa0 YUKUII METOO0JIOTHICUTA
Kyhiuiarad Tanad Ba KypcaTManap Wyknmuru cababnu OaHkKIap Y3JapuHUHT THXKOpaT (haonusTuiaaH
Kenuo 4nKuO, KpeauTiamia JUMUTIAN YCYJIUHU KYyJulall Oyiinya WYKM MebEpUi Xy KKaTIapuHU
unuiad ynkaau. Trkopar OaHKIapu MaKOypHuil TMMUTIApAH TalllKapy, OaHKHUHT KpEeIuT cuécaTtu
€KkM pHUCKJIapHU OomKapuil cuécatura acocaH Kpeaumiaml (aosusTura KylmmMya 4eKJIOBIapHU
YpHAaTUIIM MYMKHMH. JIUMUTIAap THKOpaT OaHKJIapu TOMOHHMJAH HKTHUCOAMET coXalapu EKH
TapMOKJIapH, Xyayajdap OVyiinua, Kap3 OJyBUMHUHI (HAONMUSAT coXacu TypH OYiudya, KpeauT
MaxCyJOTIApUHUHT AJIOXUAA TypiaapH Oyitnua, amoxuna OuTTa Kap3 OJyBUYM YUyH XaM OeIruiIaHuIm
myMkuH. [y Ounan Gupra, 6om O0aHK pucCKIapHHCcaMapaid OOMIKapHUIl Ba TapkUOUi OYmuHManmap
GaonMATHHU Ha30paT KWIMII XaMJa MYBOQHKIAIITHPHUII MaKcaauga KpeauT mnopTdenuna
MyaMMOJIHM KpeAUTIap XaKMUHUHT OIIMO KETUIIMHY OJIJMHU OJIMII YUyH XaM JIMMUTIap Oenrunad
Oepunn TYFpH xucoOanaan. PukpuMu3da, OaHKHUHT Oapya TapkuOuit 6ynuHManapu 6up coxa €ku
TapMOKKa TETMLUIM WHUPUK KOpPXOHA €KUM TAMIKWIOTJIapra OOfiaHMO KOJUIIWHU OJITUHHU OJUII
Makcaguaa OaHkiap ¢aonuaTHaa JUMUTIApHU Oedrmiamjga JuBepcUpUKanusiaml  yCyJIUuHU
KOMIUIEKC KYyJutam Makcaiara MyBopukaup. bynma OaHk OYnuMHMacu KpeauT mnopTdenuaa
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UKTUCOAMETHUHT MabJIyM OUp coXallapura akparra KpeauTiapu Oelruianrad JMMUATIapAaH OpTHO
Kerca, ymoly TapkuOuil OynmHMa OenrmiiaHraH TapTUOIa OTOXJIaHTHPWIAAN Ba Y3 (aOTUSTHHU
Oomrkaya TapTrO/Ia FOPUTHIITA MaXOyp OYymaau.

Puck opkanu kypuiras 3apapiiapHy KOIUIAII MOJUSABUM 3aXUpaJAPHU TAILIKWI STUIIHUA Ky3/1a
tyragu. Ky3ma TyTwiMaran 3apapiapHM KOIUIAII Y4YyH MOJMSBUN 3aXypallapHM TallKWJI STHUII
OpPKaJIMTMHA JIOMMXaHW amajra OMIMPHILAA BYKyAra KeJaJuraH Y3WIUIUIApHH OapTapad STHII
MyMKUH. MonusaBUi 3axupajapHA TalIKWI JTHINAA KyHUIATWIAPHU AaHMUKIAl JIO3UM: Ky3Ja
TYTWIMAaral xapaxaTJIapHH KOIUIAll Y4yH Kepakju OyiraH Mabjiar MMKAOpPHU; Ky31a TyTHIMaraH
XapakaTJIapHHU KOIUIAll yYyH Kepakjiu OYJraH 3aXUpaHUHI TapKuOW; OesruiiaHraH 3axupajiapiaH
GolianaHuI MaKcaIapy.

Kopxonana 3axupanam ycymugaH Goiigananuim KyWugarn xoJuiapia 3apyp: PHUCKHU
KaMalTUPUIIHUHT OOIIKAa ycyiyiapu OWwiIaH TaKKOCIAHTaHJIa 3axypaiaiijgad (oijanaHuIIHIHT
UKTHCOMUN (oigacu KYynpoK OYiraHma; KOpXOHa PUCKIAPUHU 3apyp Japakara KaMauTHUpHIl E€Ku
KOTUIAIIJa PUCKJIAPHH OOMIKAPUIITHUHT OOIIKa yCyJJIapUHH KYJTalll MyMKHH OYIMaranja.

MaB3yHu ypraHunl acocuja KyWHJaru XyJOCaJapHU MIAKUIAHTUPUIL MMKOHUATH a0
oynau:

1. PuckHm mnacaliTupuinra KapaTwiaraH OSHI MakOyJn cu€caTHU TaHjall Macajacu
MUKPOMKTHCOJIUI Hazapusi JoMpacuaa Xajdl d3Tuiaaaud. Teruium HaTiKa IIyHU KypcaTaluKH,
pHUCKJIapHU camapanu Oaxouiaml, OOLIKapull Ba yJapHU HNacaWTUpUII cuEcaTH IIyHJIAH Oynuiu
Kepakku, Oy cuécaTHHM amalra OIIMPUIIHUHI Map>KMHAI KUMMaTH YHU KYJUIall OpKaJd TakAUM
STHJITaH MapkKuHal (oinanuinikka Moc kenaau. bupok, puckiapiu 6axosnai, OOLIKapUIl Ba yJIapHU
nacaidtupuuira 0yiaras TagaOIapHUHT FOKOPHU OYIrannuru Tydaiiiam, Oy TaMOWMIIHK aManja Kyan
KUUMH. Acnuaa, OQAMMPOK ME30HJap KYJUIaHWIaJu, MacallaH, PUCKHU MakOyJ Japaxkara
KaMalTUPUIL Yopajlapy y4yH MUHUMAJI XapakaTjap aMaira OlIMpUILITa XapakaT KUJIMHAIU.

2. Xopwx aManuétu OyiiMua MONMSIBMHA 3axupanap JIOMMXaHM amMaira OUIMPHII
XapakaTJIapUHUHT 5 GousnaH (puBoxiianrad nasnamiapnaa) 20dousuradanu (M/IX nasnatnapuia)
TAlIKWJ OSTUIIMHU HMHOOAaTra osn0, MHBECTHLIMS JIOMUXalapura TabCUP KWIYBYM PUCKIAPHU
KyTHJIMarad XapaxaTtilapHU KOIUIall y4yH Jioinxa KuiimatnauHr 10 dounsu Muxmnopuaa 3axupanant
OpKaJIM IMACAUTUPHUIL JIO3UM.

3. Twxopar GaHKIapy MaXOYpHH JUMUTIApIAH TAIIKapH, OAHKHUHT KPEIUTCUECaTH EKH
pUCKIIapHU OOIIKApHUI CcHECAaTHIa acocaH KpeauTiaml ¢GaoNusITUra KYIiuM4ya YeKJIOBIApHU
YpHATUIIX MyMKHWH. baHkaap KpeauT TabMUHOTUTA KYWWITaH akTUB KUMMaTUAAH, 3 KalluTalu Ba
TYLIYM MUKJIOPUAAH YIyHI XHUCOOJAl OpKalIM XamAa Kap3 OJYBUMHHUHI KaHJall KpeIuT PHUCKH
rypyxura MaHcyOJIMIHAaH Keaud 4uMKuO, MHBECTHLMS JIoMMXanapura KpeauT OepHill JTUMUTHHU
Oenruiany Makcaara MyBoQUKINP.

6. nBecTnnys solnxanapura TabCUp KWIYBUM PUCKIAPHU NMAaCaUTHUPUILI YCYJUIADUHUHT Xap
Oupu MabiiyM ad3aukiIapra xam, kamumiaukiaapra xam ora. llyHuHr yuyH, onatda, ymly
PHUCKJIADHH TAaCaWTHUPUII YCYJUITAPUHUHT MabiyM KoMOMHanusmapuaaH ¢oigananum ad3an
XHUCOOJIaHaIH.
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