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AunBapxoH Temuposn
V36exucron Pecnyonukacu Onuit Maxxnucu KonyHUMIMK nanatacu AemyTaTH, MyCTaKHUI
U3JIaHYBYH

Annomayusn: Maxkonaaa TabIUM TU3UMHUJA ENUIAPHU TAAOUPKOPIUKKA YPraTUITHUHT TEIarOrHK
YCYJUITAPUHUHT MYXUMIIUTH KyJa KaTTaJIWTH, 3aMOHABUN AyHENA TaAOMPKOPIUK KOOWIHATIAPH Ba
KYHUKMaJapyuHU  pUBOXJIAHTUPUII  EHUIADHUHT  WKTHUMOMKW  Ba  MKTHCOAMM  >KUXaTAaH
MyBaddakuaTra SPUMIKAIK yIyH MyXUM OMUIITA aillaHUIIY, OyHHUHT Oup Heya cababmapu MaBxKy.
SKAHJIUTH [e1arOTUK YPraHUIIap aCOCHIa TaxJIMII STHITaH.

Kanum  cyznap: TaaOMpKOPIUK  KOOWIMSTIApW, WHHOBAIMOH  TaAOUPKOPIUK,  COIHMAIb
TaJ0UPKOPIINK, KUYHMK Ba YpTa OU3HEC, KPeaTHB TaJOMPKOPIHUK, KOOTIEPATHUB TaI0MPKOPIUK, MOOHII
Tal0UPKOPJINK, MEHTOPJIUK Ba aKCEJIepaTop JacTypiapH.

TanOupKOpIUK TabIUMMHHHI axaMMSTH Ba 3aMOHABHil Tamabmapu Emapra Taa6upkopiaukHu
Vypratum OyryHI'M MKTHCOOUM IIAapouTaa Xyda non3apd xucoOmaHaad. 3aMOHaBHM Tiio0a
MKTUCOAMETIA aHbaHABUN “‘OMp yMpJHK Kach” Tamoitnnu 6ap6ox 6ynub, éuutap ¢ppunanc, Jonnxa
acocuaa wuIUIam €KM MIaxcuid Ou3Hec [opuTHINra MoWma “noprden kapwpepa” Wymuaax
oopmokaanap!. Iy Gouc TajOMPKOPIMK TabIMMHM ELLIapra sHCM WOl YPUHJIApM  SPATHUIL,
WHHOBAIMSUIAPHU KOPUH ATHUII Ba MKTHCOAUM MYCTaKWJUIMKKA 3PHUILUII UMKOHUHHM Oepuin Ouinan
Oupra, ymapHUHT INaXCUWA PHUBOXIIAHWIINTA XHWcca Kymaad. TaaOMpKOpIMKKa OwWja OWinM Ba
KyHUKManap Hadakar y3 OusHecnHM Oomnuamjga, Oanku Xa€THUHT OOIIKAa coxalapuaa Xam
¢oiigann O6ynuO, EUUTAPHUHT TAHKUIWK Ba KpeaTuB (UKpIAIIM, MyaMMOJApHH Xajld STHIIH,
KAaTBUIIMK KypcaTuiuy kabu 21-acp KyHUKMajdapuHU IIaKJIaHTUpaau. TaaOMpKOpIMK TabIuMHUra
Oynran 5XTU&XK Xamkapo MHUKECIA XaM TaH onuHraH. Macanan, EBpona Uttudoxu 2004 iinngack
Oapua ab30 JaBramiapra Makrtabaan Oonuiad oiauii TabJIMMIada TaaOupPKOPIUK TAIUMUHU MIJUTHN
VKyB JacTypjlapura KHPUTHIIHM TaBCHUSl OJTraH »dau. TagOMpKOPIMKHU YpraHuil EnuiapHu
“sipaTyBuaH, WJIFOP Ba MyCTaKWJI UILIAIITra KOOWI’ 3THO TapOusuiall, yaapaa MIaxcuid MachylIusaT Ba
Mypoca KWW KOOWTUATHHH OUIMPHUIN YUYyH MYyXUM ae0 XucoOmaHaaw. 3epo, OyryHTH MexHar
6030pu €11 MyTaxacCUCAaH MYCTaKWJI (UKpJIaid OJHIN, MAaChyIHSITIM Kapopiap KalOysl KWJIMOI Ba
VOKOJUH XapakaT KWJIMIITHH Tajxal 3TMOK/A.

AHnbaHaBUN TabJIUM yciayOnapu 3ca OyHIall KOMIIETCHUMSUIAPHH TYIUK IIAKUIAHTHPa OJIMAETTraHu
TabKUTaHAIM. XyCcycaH, Kym1ad MamiiakaTiaapaa YKyB JacTypiaapu TaIOUPKOPIUK MaxopaTiapiHHu
MHTETpalus KWIMIIAA eTapiid 5Mac; YKUTUII YCIyOnapu 3ca Xajlh-XaMOH Ha3apuil TabJIuMra
TasHran OynuO, amamnuii, TakpubaBuUil Ba kamoaBHil YKyB ¢aonustu eruinMaiinu. LlyHuHTHEK,
VKATYBUWJIADHUHT Majakacu, Maktab Ba OusHec Xxamkopiurd, Ba AKT (axO00poT-KoMMyHHUKAIIHS
TEXHOJOTHsJIapu) HMHGpaTy3uIMacu HYKCOHJIApH KaOM OMIJUIAp XaM TaaOMPKOPIHK TabIMMU
camapaJIopJIMrura TabCcup KHIMokaa. Jlemak, 3aMoHaBui Tanadiaap TaA0UPKOPIUK TabJIUMHUTra SHIU
€éHalyBIap Ba IEJAarorMK WHHOBALMSUIADHM JKOPUM ATHUIIHM TaK030 3TMOKAA. TanOupKoOpiIuk

! Tepruanok I A. JKusHeHHBIH MK B KOHTEKCTE TPOIECCA TeHEPaliy npeanpunumMareneii // [lpoGneMbl 3KOHOMUKH U
MeHekMeHTa. 2012, Ne 9. C. 13-22.
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TaBJIMMHJA aHbAHABUU Mabpy3a Ba HazapusgaH Kypa, TanabamapHu aMamuérra xaimd STyBYH
MHTEPAKTHB Ba MHHOBAIIMOH YCIyOlap YCTYHJIMK KWIMOKAAa. ByryHrum KyHzma xaiakapo TaxxkpuOanaa
KyWHJIard acOCUH MeIaroruk ycysuiap € TaI0upKopiIapHy Ta€piaiia KeHT KYJUTaHUIMOK/IA!

1)

2)

3)

Huzaitn yiinam ycynu (Design Thinking). [lu3zaitn yitnam — Oy TaaOMpKOPIMK TabIUMHIA
VOKOMI Ba MHCOHIAPBAPJIMKKA ACOCIAHTaH MyaMMO €4l EHmaumryBuaup. Maskyp ycmyOna
Tanabanap uctebMomuniap €ku GpoigananyBInIap XTUEKIAPUHHA YYKYp Ypranuo, ‘“MyaMMOIu
Ba3MsT JJaH MHHOBALMOH FOs sparuiira yrkaswiagu. JluzaiiH Vilnam skapaéHuja KeHr
KaMpOBJIM Ba MYITHIAMCUUIUIMHAD Ta(akKyp MyXuM: Tajabamap nacmiad MyaMMOHHM KEHT
KaMpOB/a TaxJWI KUjaaawiap (IUBEpreHT (UKpiaml) Ba KEWWH YHH aHUKJIAITHPHO, edyumra
HYHaNTUPHWITAaH KapallH{ IIaKUIaHTHpaawiap (KOHBepreHT ¢ukpiam). by skapaéH Takpopuit
IIPOTOTUIUIAII Ba CHHOB OpKAaJIM amaira omupuiand, énuiapaa ‘“xatonap OpKajlu Ypranumr’
MaJaHUATHHHU MAKIUIAHTApaau. TalKuKoTIap KypcaTMOKIAKU, IU3aiH YiIall NPUHLIUIIIIAPUHU
TaJAOUPKOPIIMK Kypcllapura HHTErpalys KWIMII Ky KUAppaaud YKYB MYXUTHHH spaTHO,
TanabalapHUHT KPEaTHBINK Ba MHHOBAIIMOH KOOWMIMATIApUHYN omupaan. u3aiin yitnam ycynu
TaAOUPKOPIIMKKA OHMJI Kypciapra OeBOCHTa KYIIUO F0OOPUIIT MyMKHH OYIITaH TYpJId KOHIETIITHS
Ba BOCHTAQJIAPHU TaKAMM 3Taau, mMacanas, “‘wicked problem” (mypakkad, aHMK Tabpupu HYK
MyamMMmoJap) OwiaH unuiam, T-IIaKml KOMIIETeHUUsIap (Typiu coxainap Oyitmua OuwinuM Ba
MaJlaka YHFYHJIUTH)HH PHUBOXIIAHTHUPUIN, JKaMoaja WXKOAUM HIIIam Ka0W TyUIyHYasap.
MyTaxacCUCTapHUHT  TabKUJIAIIAYA,  JAW3alH  Yimam  TagOUMPKOPIMK  TabIUMHIA
MYATUANCUUIUIMHAD TabJIMMIa WYJ O4yBYM >KyJda Kylaid ycyn OynuO, YKUTyBUMIIApra MaBKy[
KypPCJIapHH SIHTH KPEaTUB BOCHTAJIap OMilaH GOMUTUII HIMKOHUHY Oepain.

Jlotiuxapmii tabnuMm (Project-Based Learning). Jloitmxara acocnmanran tabiauMm (PBL)
TanabanapHu pean Joinxa ki OM3HecC FOs yCTHAA MILIATHO YKUTHILNTA KapaTwiraH yCYJIup.
by €nnmamysna yKyB kapaéHu Mapkazuja MyalsH Jonnxa Oyiu0, YKyBUmiIap yHAa Mypakkao,
xaétuil caBonm €KM MyaMMOJAapHHM euuIl OwiaH wryry/utaHaauiap. JloinmxaBuil Tabaum
Taja0aJlapHUHT MYCTAaKHJ W3JaHUIIM Ba XaMmo0a/Ja WIUIAIIMHU parOaTiIaHTHUpaid: Macajad,
ynap gactiad MyaMMoO €KM MMKOHMATHH TaxJIM KWIawiap, KSHHH peka Ty3aauiaap, Fos
acocuja IMpOTOTUINl €KM MIUIAaHMa Tal€piaiijuiap Ba sSKyHAa YHU TakauM dTagwiap. AHa
mryHaai 6ockuuMa-60ckud (haouaT opKaiu TanadalapHUHT FOSI M3JIAI, PeXaalll, MKpPO ITHUII
Ba HATIXa TaKAMM 3THUII KaOW KYHUKMaJapu CEe3WJIapi paBUIIia omanu. TaJKUKOTIAp Xam
[1BLHM >xopuii 3THII OpKaiu TanabadapHUHT HAaTHXKaJapy SXIIWIAHUIIMHU KAl 3TTaH — SbHU
JoWnXxaBui €HAamyB Tanabda MIITHPOKUHMU (GaoIamITHPUO, YIAPHUHT TaJOMPKOPIMKKA OHJI
aMaNMMETUHU KydalTtupaau. MacanaH, Xankapo Taxpubana 6ab3u YHUBEpCHTETIIAp Tanadanapra
KypcC JaBOMHUJa y3 CTapTamuHU Oonuiam €Kd MpPOTOTHIN sparuin Bazudacuau Oepanu. bynna
VKUTYBUM MaciaxaTdd Ba MypaOOuii cudaruga UINITUPOK 3Tanu, Tamabanap Myammolnapra JIyd
Kenranga uyn-iypuk Oepamu. [lynnait Kumu0, TOMMXaBUN TabIUM KOHCTPYKTUBHCTUK MYXHUT
aparu0, € TaxdupKopIapaa peas Taxxproa OpKaJid YpraHuIra Xu3MaT KHIaIu.

Keiic-cranmu ycymu (Case Study). Kefic-cranu, éku kazyc ycyiu, TaIOUPKOPIMK Ba OOIIKAPYB
TAbIMMUHUHT aHbaHAaBUH, OMPOK Xanu XaMm naon3ap0 ycymiapunan Oupuaup. by €npmamrysna
tanabanap xaérna 0ynubd yTran €Ku Maxcyc Ty3wIraH OM3HEC XONaTuHU (Keic) Ypranaaunap Ba
rypyx Oynub myxokama KwinO, MyaMMOHH Xajl 3THII Oyinua Kapopiap KaOyn Kuiaauiap.
Macanan, WUpUK KOMIAHUSHUHT MyBaddakusrra SpUIIHIIN EKM CTApPTOBYM KOPXOHAHHHT
OapOox OynuIIM Xakugard BOKea Tax I KWIMHUIIM MyMKuH. Kelic Meromu Tamabamapaa
TaxXJIWJIUI Ba cTpareruk (pukpnmamni, Kapop KaOyin KHIHII, eTaKYMIMK XaM/a jKkaMoaja MYJIOKOT
KYHUKMAJIApUHUA PUBOKIAHTUPAIN-.

2 Craposepos B.B. CounanbHele mpo0ieMbl MOJIOAEKHOTO MAJIOro IpeapuHuMarebersa. M.: PULL UCIIA PAH,
2004. 138 c.

3 Mosusiko B.IT. [IpeanpUHUMATEILCTBO KaK LIEHHOCTE U IIEHHOCTH POCCHICKUX mpeanpunnmMarenei // Poccus B
I00aTN3UPYIOIEMCS] MUpPE: MUPOBO33PEHYECKUE U COIIMOKYIIBTYpHBIE aciekTsl / oTB. penl. B.C. CrenmH. Cekuust
¢unocodum, corponoruy, ncuxonoruu u npasa Otaenenus odmecTBeHHpXx Hayk PAH. M.: Hayka, 2007. C. 513-528.
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TagkuKoT HaTWXKamapuIaH MabIyMKH, Keiic ycynu Tanmabajapia Kywid KH3UKHUII Ba MOTHBALIUS
yUFoTaau, yaap BOKeUW OM3HEC XOJIATIIApMHU Xajl STUII KapaCHHUra ka0 KWIMHTaHja YVKUIIra
HucOaran (aonpok Oynammiap. AMMo 1ty Ounan Oupra, Mas3kyp ycyimaH camapanu (HoiaanaHulI
Y4yH MyalsiH IIapT-IIapouTiIapra puos Kuiauu jio3um. JKymnanas, YKUTYBYWIAPHU KeWC Tanépiam
Ba MyXOKaMaHU ONMO OOpHIITra MaxcyC YKUTHII, TaAOMPKOPIUK TabIMMHU JACTypuaa KeHclapHU
TYFPU JKOWJAIUTHUPMIL, KEHC MaB3ylapuHM TajabaJapHUHI MYTaxacCUCIMK MHYHaluIIM Ba
KM3UKHIUTapy OwiaH Oofyam kaOu Tenaroruk maptiap Oakapuica, KeWc-CTagul YCYTHHUHT
camapazopiura omaau. Tabkumnanummya, Oy maptiaap Oaxapwiranga, OusHec (haHIApHHU
VKUTHII CcU(ATAMPOK TAIIKWI STHIMO, YKyB >kapaéHuna Oapya HIITHpOKYWiIap (YKATYBYM Ba
Tanabanap) TEHI XaMKopra aiiiaHaau, npodeccop MoIepaTop pojiHaa 4YMKagd, Tajgabamap sca
MyCTaKuI (GUKp rOpUTHO, (Haosl UIITUPOK dTaaunap. Jlemak, keic-cTaau yCyinu Ha3apusiHA aMaTHid
xaér Ownan Oofnami, TaxJWJI Ba MyHO3apa OpKaJIM TaJAOUPKOPIUK KOMIETCHUIUSIIAPHHU
[IAKJUTAHTUPHUIIIA KAMMATIIM BOCUTA XUCOOIaHAa H.

4) Crapran cuMmynsnusuiapy Ba yiiunnap. Crtapran CUMYJSIUsACH — Tajlabanapra BUPTyall KU CTOJI
ViluHM maknuga OW3HeC IOPUTHIN TaxpubacuHu Oepaauran YKyB yciyOuanp. CUMYISIUOH
VitmHnapaa tanadanap “xaBdcuz MyxuT ’Aa ¥3 OM3HEC KapopiapuHU CHHA0 Kypaauiap, XaTto Ba
TYFpU Kapopiap OKMOaTWHU KypHumaad. byHmail cuMmynsuusuiap Xakukui xaérmard OusHec
KapaCHIApUHU MOJEIUIAIITUPUO, YHMHYMIApUTa XaTo KWIMIIAH KYypKMacaaH Taxpuoa
OPTTUPHII UMKOHMATUHU Oepanau. MacanaH, JKaxOHHUHT eTakyn Ou3Hec MakTalmapu crapran
CUMYJISILIMSL YHUHIApUHU sipatrad: [apBapn OusHec Maktabuja Tanmabanapra SHIH KOMITAHUS
OoluIamaard Xaoc Ba XasHKOHHHM XHMC STTHPYBYM MYITHIUICED CUMYISALUS YHUHH KYJUTaHHUIICA,
Yopron 6uznec maktabu “The Startup Game” HOMIIM TagOUPKOPIUK OO30pPH CHUMYJSAIMSACUHU
unuad YuKKaH OYnuO, OMp MapCHUHT Yy3uaa TanadaliapHU CTapTATHUHT JNACTIA0KU OCII-oaTH
OWNMK JKapaéHUJaH YTKa3ull WMMKOHMHU Oepamu. byHnmait Vilun Ba cumymsnusiap
UIITHPOKYMIAPU TypiH poiutapaa Oymub (acocuwmiiap, capMosumiap Ba X.K.), Kapop KaOym
KWIMIIAAA Ba 0030p IIAPOMTHra MOCIALIMINTa Xapakar Kuiumaau. MnMuilt tagkukoTiapra
OHJIAMH cTapTan CUMYISIIUSUIApH TajabaJapHUHT TaAOUPKOPIMK OMIMM Ba KYHHKMAaJlapuHU
OLIMPUINY, TABAKKAIMKKA TAaHEPIIMK Ba ¥3 Kyuura UIIOHY KaOu (akTopiaapura mxooui Tabcup
KYpcaTuIly KypcaTuiarad. Xarro KUCcKa MyIIaTial CUMYJIIIUS YHUHIIApH TYFpUAaH-TYFpu Oapya
UIITUPOKYMWIapAa Ous3Hec Oomuaml HHUATHHU — OIIMPMACIUTH  MYMKHH, aMMO yJap
TaAOUPKOPIIMKKA JOUP Y3WHH Y3u Oaxonaiml, OW3HEC FOPUTHUINTa TaWEpiUK, TaBaKKaJUTUKKA
MyHOCa0aT KabW >KMXaTIapHU CE3WIapiu Aapakafa sSXIIWiamy aHukiaanrad. lllyHunHrnek,
YHUBEPCUTET Ba MakTabmapaa ‘“‘xakaroH yap, OW3HEC peka TaHJOBIAPH, TE3NAIITHUPHITAH
crapran-narepiapu (bootcamp) kabu TagOupiap XaM CUMYISIIIHOH TabJIMMHUHT TapKuOUTa
kupaan. Macanan, 48 coatnuk €ku Oup xadTalnuK cTapran-jiarep JaBoMua Enmiap rypyxjapaa
SIHTY OM3HEC FOs MILIad YUKUO, MPOTOTHIT Ta€plaiauiap Ba capajoB KOMHCCHICHTA TaKIUM
sTaauiap — Oy *apaéH yJlapHH KaMOaBUH MILJIAIl, BAKTHU OOILIKApHIL, HHBECTOPra FOsI COTULI
Kabu amanuii Manaka Ba Maxoparnapra ypraramu. Iy tapuka, ViuUH Ba CUMYISIIHSIIAP
TaJAOUPKOPIINK MYXUTHHH YKYB ayJUTOpUsicUra onu0® kupub, Tanabamapra amanuii TaxpuOa
OpKaJIM YPraHWIIHKA parOaTiaHTHpaaAd. 3aMOHABUHN MEIaroruKaa TEXHOIOTHsUIapIaH caMapaiu
¢oiigananuim TagOMPKOPIUK TabJIMMHra SHTH HMMKOHHUATIAD OYMOKIA. XyCycaH, paKamiu
atgopmanap, MacoaBHii TaAbJIMM BOCHTAJApH Ba BUPTYaJl PEAJUIMK OPKaJIM Tal0MPKOPIUKHI
VpraHuin aHbaHaBUK Japc dYerapajiapuHu KeHrailtupaau. MacodaBuii Ba ruOpHI TabiuM
Mojeiapu Enuiapra AyHé 6yitnad MaBxyl TagOMPKOPIIMK KypCJIapu Ba OHIIAWH pecypciapaaH
¢oiigananui, Xaiakapo MyTaxaccuciaap OWaH MYJOKOTTa KHUPHIIUII WMKOHHUHH OepMOKIa.
Wutepdaon mapcnap 3aMOHABUH TAabIUMHHMHI MYXUM KHCMUAWD: Tanadanapra MabIyMOTHH
[IACCHUB SUIMTHIL YPHUTa, YJIApHU MYHO3apajap, aMajaui MallKJIap Ba )KaMOaBUW TONIIUPHUKJIIAP
opKanu (paos MIITUPOKYMIa aWITaHTUPUII MyMKUH. ByHnmail mHTepakTuB €HAamryBnap OuiiaH
ayIUTOpHsiia JUHAMUK MYyXUT spaTwianO, Tanabanmap y3 OWIMMIIAPUHU MYCTAaKWI paBHUILIA
Kyulamra yHaanagwiap. MacaiaH, HHTEpAaKTHB Japciapia KHYUK rypyxjiapia MyXokamaiap,
KeHC euMi, pojud YiuHinap €ku OM3HEeC CUMYJIMsIapuaaH (oinanaHuIl OpKadu xap Oup
tanaba >xapaéHra >xanb s>tuinanu. ByHnaH Tamkapu, TagOUPKOPIMK TABJIUMUAA TYPIH WUIFOP
ax0opOT TEXHOJOTHIApU — MacajaH, OM3HeC CUMYJISIIMS JacTypiapH, OHJIaiH miardopma Ba
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MoOMII wmioBanmap — ¢aon KYUIaHWIMOKIAa. AMpuUM YKyB Kypciapujaa Tajialamap BUPTyaml
OW3HeC MyXUTHAa pakoOaTnamaguran pactypiapiaad ¢oinananud, {3 KOpHOpausiCHHA
Oommkapui, 0030p TaxJIMIM KUIIHIL, MOJIMSBUN Kapopiap KaOyn KWIMIITHE MallK Kuiaan. bynaa
THU3UM peasl BakTha (oiina-3apapHu XUCOONaiau, pakodaryu >kaMOaapHUHT Kapopiapura
MyBOGUK 0030p MIAPOUTHHH Y3rapTHPaaAM Ba IIy iyn OwiaH Tamabanapra XOJiIHC KalTa anoka
Oepanu. XycycaH, 6030p, MAPKETHHT EKU ONepalusuIapHu OOIIKAPHIITHHU YPraTryBud KOMIIBIOTEP
CUMYJISILMsUIapy Tajabanapnia Taa0upKOpIUK Ta(akKypHHU NIAKIUIAHTUPUIIIA CaMapalid SKaH!
Ky3atwirad. VHTepakTuB TexHonormsuap mmapodarun Owian duunmnea-kaaccpym (flipped
classroom) Mozenu xam TaAOMPKOPJIMK TabJIMMHIra TaTOMK 3TWIMOKAA. By Monenna tanabamap
Japcra TauW€prapiiMKHA MYCTaKWJI pPaBHILJA OHJAWH BUACO-Maxpy3anap €EKA JJIEKTPOH
MarepuaUlapHd KypuO YMKUO amalra OIIUpajwiap, ayJuTopHs BaKTH 3ca TYIUK aMaluii
¢baonuar Ba Myxokamanapra Oarunnianagn. Macodagan TypuO XaMKOpIMK KWIJIMII BOCHTAJIapH
(popymnap, rypyxBuii darTimap, Joinxa OomkapyB Iiargopmanapr) KaMOaBUH cTapTar
JoWMXanapu ycTuaa Oupranuklia WIUIANIHKA eHrwamtupmokaa. Iy Tapuka, MHHOBaIMOH
TEXHOJIOTHSIIAP TabJIUM CHU(ATH Ba KH3UKAPIIMTUHUA OMIMPHUO, YKYBUMIAPHH TaJ0HPKOPIUK
MYXHUTHUTa SIKAHPOKJIALITUPAIH.

Enmapna  TagOupkopiuk — KOOMIMSTIAPUHM — PUBOMIAHTMPMINZA OHI  caMapamd Hya —
HKCTIIEPUMEHTAN TabJIUM, SITbHU Y3 Taxkpubacuaa yprauunr nup. TagkukoTiapaa TabKUIaHUIIAYA,
ailiHa" TaxxpubaBmii YkuTui (experiential learning) Xakukuii TagOMPKOpIAPHA €TUIITHPHUIIIA XAl
KWIYBYM axamMuATra sra 0ynu0, xynau mudokop €KM yUyBUWIAPHM aMalHET OpKalu Taiépraran
KaOu TaIOMpPKOpJIMKKA XaM OeBocuTa amanuii (aolusaT OpKajdu Yypratumn 3apypaup. byHma
tanabanap Hazapwii OWJIMMHHU pean Basudamapaa Kyuad Kypaaunap, HaTWKaTapHH TaXJIWI
KWJaguiap Ba ¥3 xatonapujgaH cabok onagunap. TagOupkopiukka WYHANTHPWITaH TaXpuOaBUN
¢HIaIIyB TypiM MIaK/UIapaa OYIWIIM MYMKHH: ¥3 OM3HECHMHM Hyira KyWum (ctapran KypuI)
OPKaJIM YKHMII, XAKUKUM JIOMMXAJapAa HINTUPOK HSTHILN, aMaIuEéT Ba CTAXKUPOBKAJIAp, ‘coxara
myHFAnr (immersive) JoiRuxanapy, YKyB (pupMansap TalIKUI 3TUII Ba X.K.

Omub Gopwiran TaaKUKOTIapra Kypa, Tanada y3 crapranmuHu Oomnuiaca, pean XaéTuil xonamiapiaa
Ul Kypca, XaKUKWW Joinxa €ku Ou3Hec ycTuaa umuiaca — Oy TagOMPKOPIHMK TabIMMHIATH
[IEarOrMK MyaMMOJIApHHM XaJl 3THUILIJA 3HI TYFpU €4uM XucodbnaHaau. Macanan, OuHIsSHANSA Ba
Oomka kKarop EBpoma maBnarminapuia ailpuMm YHUBEPCUTET Ba KOJUISXKJIapAa TajabanapHH apc
xapaCHuga “YKyB KOMITAHUS JIapy TaIIKWJ KWIMIITa HYHaITHpUINanM — Tanabanap KHYUK
rypyxJjapaa XakuKuid MaxcyaoT €K Xu3Mar sipaTu0, yHu 0030pra YuKapuiira xapakar Kuiaguiap.
By opkamu ynmap MapKeTHHI, MOJHA, »Xamoa OOIIKapyBH, MHWKO3J1ap OWJaH HIuIall Kabu
KYHUKMaJIapHu OeBOCUTa aManuéTaa ypranaauiap. AManuil KYHUKMaaapHHU OMIMPHIITHUHT sSHa Oup
Y1 — MEHTOPIJIMK Ba TaJ0MPKOpIIap OUIIaH XaMKOPJIUK?,

Xankapo TaxpuOagaH MabIyMKd, MyBaQQakusmiM umodunapMonnap énuiapra ypaak 0ymuo, ymap
Ounan OeBOCHTa MIUIANITAHIA TAaBJIUM camapacd opTraau. MacanaH, Typiad Mamiakariapia &m
TaJ0UpKOpyIap KiIyOjgapu, YHMBEPCHTET WHKyOaropiapu €ku akcejeparopiap EHUAa MEHTOPIIUK
JacTypiapu amain Kwiaad. byHga TaxpuOanu Ou3Hec sranmapu €KM MyTaxaccuciap Taiabamap
OwiaH y4pamuob, yIapHUHT OM3HEC FOSUTAPHHHA MyXOKama KHJIaJu, Maciaxar Oepaju, XarTo KHIuK
JTolMxanapaa XaMKOpIWK Kuianu. byHmail mepukimkiap tanadaiapra peaj TyHEHUHT Tanad Ba
MyaMMOJIApUHH TYFPUAAH-TYFPH Kypcaraiaw, [y OwmiaH Oupra, TapMoxmanui (networking)
umkoHusTHHU Oepamu. TagOupkopmuk BOOTCAMPnapu Ba MHTEHCHB TPEHHHIVIAP XaM aMaJui
ounum Oepumiga ¢oinganu. Macamnan, AKHIgarm Buckoncun ynuBepcuteTHHUHT ‘““Wisconsin
Entrepreneurial Bootcamp (WEB)” mactypu Oup xadranuk MHTEHCHB Kypc OYnub, y Tabumii
dannap Ba MyXaHIUCIUK HYHAIWIIMIATA MarucTp TAAKUKOTYMIAPUHH TEXHOJOTHK CTapTarap
oJlaMHIa KHUPHIITHpHUINTa MyJpKauianraH. By mactypaa Tamabanmapra Ou3Hecla MMKOHUSATIAPHU
KYpUILJaH TOPTUO THKOpamIAIUTHpULITraya OYiaraH acocuil TaJOMPKOpJIMK KYHHKMayapu Oelll
KyHJIa Y3IalITUPTUPHUIAU. XaJIKapo TaxpuoOa €nulapHd TaAOMPKOPIMKKA YpraTuiiia 3aMOHABUN

* Biacos I'.1O. Pa3Butre MOJOIEKHOTO NPEINPHHUMATENLCTBA Ha COBpEMEHHOM 3tare // Poccuiickoe
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Mearoruk €HAaNIyBIapHu KYJUTall camapalid HaTwxkanap OepuimHu Kypcatmokna. Kearupunran
MHCOJUIAp Ba TaxXJIMJIUN MaTepHalIap aCOCHIa KyHHIaru XyJI0CaJIapHA YUKAPUILI MyMKHUH:

OMpHHYN/IAH, TaJIOMPKOPIUK TAbBIUMH (aKaT WKTUCOAMU TAabJIUM 3Mac, Oanku EnuiapHu Xaérra
TaUEpIaIHUHT MyXUM TapKUOUN KUCMHTa aliIaHau. YiapJa MHHOBAMOH (PUKpIIall, MyaMMOJIapHU
XaJl KWINI, JUACPIMK Ba >KaMOABUM HII KYHMKMaJlapy IIAaKJIJJaHMOKJAa, Oy 3ca 3aMOHaBMM
UKTUCOIMU IMapouTAa xap Owp maxc ydyH Qolganmu xucoOmaHaau. WKKUHUMIAH, YKUATHUII
ycylutapu Oopacuaa AOyHE OVilad ce3wmapiu CHDKUII Ky3aTHISITH — Ha3apusgaH aMajuid
MalIFyJomIapra yTull, YKyBUMHU YKyB >Kapa€HU MapKaszura KyWuul, “Xapakar opKaJud yprarumr’
TaMOMMJIM yCTYBOPJIMK KacO 3TMOKJa. byHna nusaiin yiinami, JoMMXaBUM TabJIUM, KEHC TaXJIWIH,
cumynsiusiap, VR TexHonorwsiapu, TamMuuKanus KaOu  ycylmiiap CHHEpPreTHK —Tap3la
KYJUIaHWICA, TabJIUM >Kapa€HU KHU3UKApJIM, CcaMapajd Ba XOTUpada Kojapiud OYauim
TAbMUHJIAHAZW. YUMHYMIAH, TABJIUM HaTWKaJapuHH Oaxoyamijga XaM HWHHOBAIMOH EHIAIIyBIIap
KOPUH STHIUINN Tana0allapHUHT PUBOXIIAHUIIMHYU TYJIUKPOK aKC ATTUPHUIITa UMKOH OepMOKIa —
KOMIETeHIUABUH, popMaTuB Ba Y3uHU y3u Oaxonamn ycyuiapu épaaMuaa € Taa0MpKOpIapHUHT
Ky4IH Ba Ky4CH3 TOMOHJIApU aHHMKJIAHUO, ynapra BaKTHJa TaBCUS Ba KyJialO-KyBBamIaml OepHIl
MYMKHH. Y30EKHCTOH WIAPOMTHA XaM GLUIAp TaAGMPKOPIMIMHH DPHBOXIIAHTHPMII JIaBJIAT
CUECATUHUHI YCTYyBOp HyHanuuuiapuaal Oupuaup. MamiuakatuMmusaa cyHITH Huiuiapiaa “Start-up
tashabbus” xabu tannosnap, Yoshlar — kelajagimiz xamrapmacu rpaHTiapy, €miap TEXHOJIOTHK
napkiapu (Youth Techno Park) tamxwun stunau. Yy MMKOHMATIApIAH camapaiu (oigaiaHuil
YUyH TabJIUM TH3UMHJIA XaJIKapo TaXpuOanaH Kelud YMKKAH Xoijga OWp Karop TaBCHsUIAPHU
amaJira OLIMpHIL 3apyp: a) TabiuM JacTypiapUHU SIHTWIALI Ba MHTerpauus: Makral, KOJuIeX Ba
onuiroxjapaa TaaOUpKOpIWK OVimda ¢daH Ba MOAY/UIAPHU 3aMOHABHN Ma3MyHJA YKOPHH ITHII
703uM. Ynapna Hazapus Ouian Oupra amanuid jnoWnxanap, Kehciap Ba VHHMHIAp YpWH Srajulaniu
Kepak. Macanan, onuiroxjiapaa xap Oup Mytaxaccuciukaa “HHHOBauus Ba TaaOMPKOPIUK’
(aHMHM KUPUTHIN Ba YHU AM3aiH Yillami, crapramn JoWuXacu Taiépriam kabu MamFyaoTiap Ounan
GOMUTHII MaKcaara MyBOMHK. 6) YKUTYBUMIAPHUHT MANAKACHHM OIIMPHII: 3aMOHABMIA MEJaroryuK
YCY/UIapHM KYJIUIail OMaJMraH YKUTYBYWIAp Taiiéprmamr MyXuM. YKATYBUM Hasapuil OWINM
OepyBuUMIaH Kypa, MaclaxaTdd Ba TpeHep ponwra ytumm jo3um Oynmamu. Iy Gouc, xoprkuit
TaXpuOagaH Kenud YMKMO, MaxXaIMi YKUTYBUMJIAp YUyH TaAOUPKOPIMK TabJIMMU METOAMKACH
Oyiinya Maxcyc Kaiita Taii€pnam Kypcliapy, TPEHHWHIJIAp TAlIKWI 3THIN 3apyp. MacamaH, Keiic-
CTaJy YTKA3WIIL, JJOHMXa KWINII, OM3HeC YHUHIApUHY iyira KyHum 0yiinda amMmanuérra acocianran
VKyBJIapHU TAIIKWJI 3TUII MYMKHH.
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