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Annotatsiya: Mazkur maqolada umumiy o‘rta ta’lim maktab direktorlarining ish va shaxsiy vaqtdan
samarali foydalanish bo‘yicha diagnostika natijalari tahlil qgilinadi. Taym-menejment diagnostikasi
vazifalari, magsadlari, direktorning ish vaqti va undan samarali foydalanish masalalari yoritilgan.

Kalt so‘zlar: maktab rahbari, rahbarning ish vaqti, boshqaruv algoritimi, boshqaruv faoliyati, taym-
menejent diagnostikasi, rejalashtirish.

Kirish.

Hozirgi vaqtda respublikamiz ta’lim tizimining oldida turgan eng asosiy vazifalardan biri sifatli
ta’lim berishdir. Sifatli ta’limga erishish uchun asosiy to‘siglardan biri bu vaqt etishmasligi
muammosi hisoblanadi. Bu maqgsadga erishishda maktab direktorining rolini e’tiborsiz qoldirib
bo‘lmaydi. Maktab direktorlari maktabda sifatli ta’limni tashkil qilish uchun qulay sharoitlarni
ta’minlash uchun mas’uldirlar. Buning uchun ular o‘z shaxsiy va ish vagqtlarini yanada samarali
boshgqarishlari kerak bo‘ladi.

Ta’lim tashkiloti rahbarlarining taym menejment kompetentsiyalarni rivojlantirish bo‘yicha bir
qator olimlar tomonidan tadqiqot ishlari olib borilgan (A. Arxangelskiy [1], S.Kovi [2], J.I. Zayvert
[3], D.A. Granin [4]).

Ta’lim tashkiloti rahbarining taym menejment kompetentsiyalari tarkibiga quyidagilar kiradi:
rejalashtirish, ustuvorlikni belgilash, vakolatlarni tagsimlash, nazorat qilish.

Biz umumta’lim maktab rahbarlarida taym menejment kompetentsiyalari qay darajada
shakllanganligini aniglash magsadida Qoraqgalpog‘iston Respublikasi pedagogik mahorat markazida
o‘quv ishlari bo‘yicha direktor o‘rinbosarlaridan so‘rovnoma o‘tkazdik (1-jadval).

1-jadval.
. . Baholash
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tagsimlash - xodimlar 2. gqoniqarli vazifalarni tagsimlash
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tahlili tahlili 3. bazoviy - Vaqt turli - Jadvalni
4. yuqori faoliyatlar optimallashtirish.
5.2’lo o‘rtasida ganday - «Vaqt
tagsimlanadi? o‘g‘rilarindan
Vaqt qanchalik qutilish
samarali
foydalaniladi?
- O‘zgarishlarga
moslashish - Stressga
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kundaligi 4. yuqori munosabatda o‘zgarishlarni
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9 . 3. bazoviy S .
menedjment - Vaqt 7 | charchaganingizni - Dam olishni
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2. - Jamao bilan
tajribalarga mulodot ailin
tayyormisiz? qot qiiing

Tadqiqot va usullar.

Maktab direktorlarining taym menejment kompetentsiyalari 5 ta o‘zlashtirish darajasiga qarab
aniglandi: 0-29% - past daraja, 30-59% - qoniqarli, 60-69% - bazoviy, 70-79% - yuqori, 80-100% -
a’lo.

So‘rovnoma natijalariga ko‘ra umumta’lim maktab direktorlarida taym menejment
kompetentsiyalarining besh darajasi aniqlandi: a’lo (3,4%), yuqori (9,6%), bazoviy (16,4%),
goniqarli (63,7%), past (6,9%).

Tadqiqot natijalarini tahlil qilish bizga maktab rahbarlari uchun taym menejment sohasidagi
quyidagi asosiy muammolarni aniqlash imkonini beradi:
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» Ko‘p vazifalilik va mas’uliyatning xilma-xilligi: Maktab rahbarlari o‘quv jarayonlari va
xodimlarni boshqgarishdan tortib, ota-onalar va ta’lim tashkilotlari bilan hamkorlik gilishgacha
bo‘lgan turli funktsiyalarni bajarishlari kerak.

» Doimiy o‘zgarishlar va noaniqliklar: Ta’lim tizimi doimiy ravishda o‘zgarib turadi, yangi
talablar, standartlar va texnologiyalar paydo bo‘ladi. Maktab rahbarlar ushbu o‘zgarishlarga
tezda moslashishi va noaniqlik sharoitida qaror qabul qilishga majbur bo‘ladi.

» Resurslar cheklangan: Ko‘pgina maktablarda mablag®, kadrlar va zamonaviy jihozlar
yetishmaydi. Maktab rahbarlar ushbu cheklangan resurslarni samarali boshqarishlari kerak.

» Mas’uliyatning yuqori darajasi: Maktab rahbarlari maktab faoliyati va o‘quvchilar va
xodimlarning xavfsizligi uchun javobgardir. Bu yuqori darajadagi stressni keltirib chigaradi va
doimiy monitoringni talab giladi.

» Ma’muriyat tomonidan etarli darajada qo‘llab-quvvatlanmayapti: Ba’zi direktorlar o‘zlaridan
yuqori turubshi ta’lim tashkilotlari tomonidan etarli darajada yordam olalmaydilar va turli
muammolarni hal gilishda giyinchiliklarga duch kelishadi [4].

Natija va muhokamalar.

Aniglangan muammolarni hal qilish va maktab rahbarlarining boshqaruv faoliyati samaradorligini
oshirish uchun taym menejment kompetensiyasini rivojlantirish bo‘yicha quyidagi yo‘nalishlarda
kompleks dasturlarni ishlab chiqish va amalga oshirish zarur deb hisoblaymiz.

1. Maktab rahbarlari uchun taym menejment bo‘yicha o‘quv dasturlarini ishlab chiqish va amalga
oshirish:

» dasturlar ta’lim muassasasida boshqaruv faoliyatining o‘ziga xos xususiyatlariga moslashtirilgan
bo‘lishi kerak;

» seminar-treninglar amaliyotga yo‘naltirilgan bo‘lishi, keyslar, biznes o‘yinlari va boshqa
interaktiv metodlardan foydalanish;

» dasturlar quyidagi mavzularni oz ichiga olishi kerak: rejalashtirish, tashkil etish, ustuvorlik,
vakolat berish, o‘zini o0°zi boshqarish, stressni boshqarish.

2. Maktab rahbarlari o‘rtasida tajriba almashish uchun sharoit yaratish:

» seminarlar, konferentsiyalar va master-klasslar tashkil etish, ularda direktorlar taym menejment
sohasidagi ilg‘or tajribalarini baham ko‘rishlari mumkin.

» maktab rahbarlari o‘rtasida tajriba almashish va muloqot qilish uchun onlayn platformalarni
yaratish.

3. Zamonaviy taym menejment vositalari va texnologiyalarini joriy etish:

» Maktab rahbarlarni elektron kalendarlar, tashkilotchilik, loyihalarni boshgarish ilovalari va
boshqa zamonaviy vositalardan foydalanish bo‘yicha o‘qitish;

» Maktablarni zarur dasturiy ta’minot va jihozlar bilan ta’minlash.

4. Shahar yoki tuman ma’muriyat, vazirlik tomonidan direktorlarni qo‘llab-quvvatlash tizimini
takomillashtirish:

» Maktab rahbarlariga taym menejment kompetentsiyasi bo‘yicha maslahat yordamini ko‘rsatish.
» Hisobot va hujjat aylanishi tizimini optimallashtirish.

» Maktab rahbarlarning malakasini oshirish uchun sharoit yaratish.

5. Tjobiy tashkiliy madaniyatni shakllantirish:

» Maktabda ishonch, hamkorlik va o‘zaro yordam mubhitini yaratish.

» Tashabbus va ijodkorlikni rag‘batlantirish.
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» Xodimlarning kasbiy o°‘sishi va rivojlanishi uchun sharoit yaratish.
Xulosa.

Xulosa qilib aytganda taym menejment kompetensiyasi umumta’lim maktablari rahbarlarining
boshqaruv faoliyati samaradorligining asosiy omili hisoblanadi. Ta’lim sifatini oshirish uchun ushbu
kompetensiyani rivojlantirishga e’tibor qaratish, yuqori malakali umumta'lim muassasalari rahbar
kadrlarini tayyorlash dasturlarini ishlab chiqgish va amalga oshirish, o‘zaro tajriba almashish uchun
shart-sharoit yaratish hamda taym menejmentning zamonaviy vositalari va texnologiyalarini joriy
etish zarur. Maqolada taklif etilgan chora-tadbirlarning amalga oshirilishi maktab direktorlariga oz
vaqtini samaraliroq boshqarish, ko‘plab vazifalarni muvaffaqiyatli hal etish va o‘quv jarayonining
yugqori sifatini ta’minlash imkonini beradi.

Foydalangan adabiyotlar.
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