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Аннотация: В статье рассматривается роль целевых инвестиций в развитии туристических 

кластеров в Узбекистане как важного фактора экономического роста и региональной 

трансформации. Проведен анализ концепции туристических кластеров и их значения для 

повышения конкурентоспособности и привлекательности регионов. Исследуется, как 

целевые инвестиции, направленные на развитие инфраструктуры, цифровизацию и 

инновационные проекты, могут способствовать созданию устойчивой и 

диверсифицированной туристической экосистемы. В статье приводятся примеры успешных 

международных кластеров и предлагаются рекомендации по созданию и поддержке 

туристических кластеров в Узбекистане, с акцентом на интеграцию малого и среднего 

бизнеса и привлечение международных инвесторов. 
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Введение: Туристические кластеры представляют собой территориально 

сконцентрированные группы взаимосвязанных компаний, организаций и учреждений, 

работающих в сфере туризма и связанных отраслях. Основная идея кластера заключается в 

создании устойчивой экосистемы, где синергетические эффекты между участниками 

позволяют ускорять экономическое развитие региона, усиливать его привлекательность и 

повышать конкурентоспособность на национальном и международном уровне. 

Туристические кластеры обычно включают в себя широкий спектр участников, таких как 

гостиницы, рестораны, транспортные компании, культурные и развлекательные учреждения, 

образовательные и исследовательские центры, государственные агентства и частные 

инвестиционные фонды. Все эти элементы взаимосвязаны и дополняют друг друга, создавая 

уникальные возможности для развития региональной экономики. Данный подход позволяет 

регионам более эффективно использовать их культурный и природный потенциал, привлекая 

туристов и обеспечивая стабильный рост числа рабочих мест и доходов. Роль туристических 

кластеров в региональном развитии не ограничивается созданием рабочих мест и 

привлечением инвестиций. Они также способствуют развитию инфраструктуры, 

поддерживают малый и средний бизнес, стимулируют инновации и обеспечивают устойчивое 

развитие. В рамках кластерного подхода регионы могут фокусироваться на своих 

уникальных особенностях, таких как природные достопримечательности, культурные 

объекты, историческое наследие и кулинарные традиции, что позволяет формировать 

уникальное туристическое предложение. 
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Кроме того, развитие туристических кластеров требует стратегического подхода к 

планированию и привлечению целевых инвестиций, которые могут трансформировать 

регион, создавая условия для устойчивого роста и улучшения качества жизни местного 

населения. Таким образом, успешные примеры внедрения туристических кластеров 

показывают, что они способны становиться точками роста и основой для реализации 

долгосрочных стратегий экономического развития. 

1. Анализ текущего состояния туристической отрасли в Узбекистане и существующих 

кластеров 

Туристическая отрасль в Узбекистане демонстрирует позитивные темпы роста, что стало 

результатом последовательных реформ, направленных на улучшение инфраструктуры, 

упрощение визового режима и продвижение страны как перспективного туристического 

направления. В последние годы Узбекистан активно развивает концепцию туристических 

кластеров, что подтверждается рядом успешных инициатив и проектов.Состояние 

туристической инфраструктуры и ключевые направления развития За последние пять лет 

Узбекистан провёл существенные преобразования в сфере транспортной и туристической 

инфраструктуры. Например, был открыт новый международный аэропорт в Ургенче, что 

значительно повысило доступность исторического города Хива, одного из ключевых 

туристических центров. Кроме того, реализуются проекты по строительству скоростных 

железнодорожных линий, связывающих основные города, такие как Ташкент, Самарканд, 

Бухара и Хива, что сокращает время путешествия и повышает удобство для туристов. 

Внедрение цифровых технологий также является важным направлением. Примером служит 

создание портала Visit Uzbekistan, который предлагает туристам удобные инструменты для 

планирования поездок, бронирования отелей и получения информации о 

достопримечательностях. Это позволяет улучшить качество обслуживания и сделать процесс 

путешествий более комфортным. 

Кроме того, правительство активно поддерживает развитие внутреннего туризма. Например, 

в горных регионах, таких как Чимган и Бельдерсай, создаются условия для горнолыжного 

туризма и активного отдыха, что привлекает как иностранных, так и местных туристов. Это 

развитие инфраструктуры способствует не только росту туристических потоков, но и 

созданию новых рабочих мест в регионах. 

1. На сегодняшний день можно выделить несколько ключевых туристических кластеров, 

которые играют важную роль в формировании имиджа Узбекистана как туристического 

направления: 

2. Самаркандский кластер: Этот кластер, расположенный в одном из древнейших городов 

мира, ориентирован на культурно-исторический туризм. Город привлекает туристов 

своим богатым наследием, включая знаменитые памятники, такие как Регистан, мавзолей 

Гур-Эмир и мечеть Биби-Ханым. Примером успешного развития кластера является 

проведение международного фестиваля «Шёлковый путь», который ежегодно привлекает 

тысячи туристов и способствует укреплению связей с международным сообществом. 

3. Бухарский кластер: Исторический центр Бухары, включенный в список объектов 

всемирного наследия ЮНЕСКО, является основой данного кластера. Здесь были успешно 

реализованы проекты по реставрации ключевых исторических объектов, таких как 

комплекс Ляби- Хауз и крепость Арк. Кроме того, развиваются туристические маршруты, 

связывающие Бухару с другими культурными центрами страны. 

4. Кластер Хивы: Хива – это уникальный город-музей под открытым небом, который также 

входит в список объектов всемирного наследия ЮНЕСКО. В последние годы в рамках 

развития этого кластера были восстановлены древние стены и медресе, а также созданы 

условия для проведения культурных мероприятий, таких как фестиваль национального 

искусства и ремесел «Калла-мирзабозор». 
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5. Кластер экотуризма в горах Нуратау: В горных районах Узбекистана, таких как Нуратау, 

активно развиваются направления экотуризма и агротуризма. Здесь туристы могут 

насладиться пешими прогулками по живописным маршрутам, знакомством с местными 

традициями и культурой. Это способствует не только росту туризма, но и сохранению 

уникальных природных экосистем и поддержке местного населения. 

6. Рекомендации по созданию и поддержке туристических кластеров в Узбекистане Для 

успешного создания и устойчивого развития туристических кластеров в Узбекистане 

необходимо учитывать ряд ключевых факторов, таких как поддержка малого и среднего 

бизнеса, международное сотрудничество, привлечение частных инвесторов и внедрение 

цифровых технологий. В этом разделе представлены рекомендации для государственных 

органов и частных инвесторов, направленные на укрепление туристических кластеров и 

повышение их конкурентоспособности. 

1. Разработка комплексной национальной стратегии развития туристических кластеров 

 Создание единой национальной стратегии развития туристических кластеров с чётким 

определением приоритетных направлений, ключевых регионов и целей. Важно выделить 

целевые регионы для развития туристических кластеров, такие как исторические города 

(Самарканд, Бухара) или природные зоны (Чарвак, Ферганская долина). 

 Стимулирование частного инвестирования через создание благоприятного регуляторного 

и фискального режима. Это может включать налоговые каникулы для новых объектов, 

льготные кредитные линии и поддержку инвестиционных проектов на начальном этапе. 

 Добавить акцент на межведомственное сотрудничество. Для эффективного выполнения 

национальной стратегии необходимо создание межведомственной рабочей группы, 

включающей представителей различных министерств, частного сектора и 

международных экспертов. Это обеспечит координацию усилий и позволит избежать 

дублирования функций. 

 Мониторинг и оценка эффективности стратегии. Важно внедрить систему регулярного 

мониторинга и оценки реализации стратегии с учетом обратной связи от туристов и 

бизнеса. Это позволит оперативно корректировать стратегические приоритеты и 

улучшать механизмы поддержки кластеров. 

2. Стимулирование развития малого и среднего бизнеса 

 Создание программ поддержки МСП, ориентированных на предоставление финансовой и 

консультационной помощи предприятиям, работающим в сфере туризма. Это может 

включать субсидирование кредитов, обучение предпринимателей и упрощение 

процедуры регистрации. 

 Разработка региональных грантовых программ для поддержки малых и средних 

компаний, занимающихся созданием культурных мероприятий, местных брендов и 

производством сувенирной продукции. 

 Упрощение процедур доступа к финансированию. 

Государственным органам следует не только субсидировать кредиты, но и упрощать 

доступ к финансовым ресурсам через цифровые платформы и специализированные 

программы для МСП. Это позволит сократить барьеры для получения финансирования и 

ускорить реализацию новых проектов. 

 Инвестирование в проекты МСП с акцентом на создание сервисных услуг и поддержку 

локальных инициатив, таких как этнографические туры, местные фестивали и 

гастрономические мероприятия. 

 Участие в акселерационных программах и венчурных проектах, связанных с цифровыми 

и технологическими стартапами, которые предлагают инновационные решения для 

улучшения туристического опыта. 
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 Внедрение образовательных программ для предпринимателей. 

Важно создавать курсы и тренинги для владельцев малых и средних предприятий в сфере 

управления, маркетинга и цифровизации. Это повысит компетенции предпринимателей и 

улучшит их конкурентоспособность. 

3. Укрепление международного сотрудничества и привлечение иностранных инвесторов 

 Активное продвижение инвестиционного потенциала страны на международных 

форумах, выставках и специализированных мероприятиях для привлечения 

стратегических инвесторов. Важно развивать имидж Узбекистана как безопасного и 

перспективного направления для международных туристов и инвесторов. 

 Заключение международных соглашений о сотрудничестве в сфере туризма и разработка 

программ с ведущими мировыми туристическими компаниями и организациями. 

 Партнёрство с международными гостиничными сетями и туристическими операторами 

для создания совместных проектов. Это позволит повысить качество услуг и стандарты 

обслуживания, что важно для привлечения иностранных туристов. 

 Развитие стратегических альянсов с иностранными технологическими компаниями, 

которые могут предложить передовые решения для управления туристической 

инфраструктурой и цифровизации услуг. 

 Создание национального инвестиционного агентства по туризму. 

Учреждение специализированного агентства позволит более целенаправленно продвигать 

инвестиционные возможности страны, привлекать иностранных инвесторов и 

координировать международные проекты. 

 Создание многоязычных онлайн-платформ для иностранных инвесторов. Это упростит 

доступ к информации и поддержке для зарубежных партнеров, создавая благоприятные 

условия для привлечения стратегических инвестиций. 

4. Интеграция цифровых технологий и инновационных решений 

 Создание национальной цифровой платформы для туристов с доступом к услугам 

бронирования, цифровым картам, навигационным системам и сервисам онлайн-

консультирования. Важно включить в эту платформу не только основные туристические 

объекты, но и информацию о региональных достопримечательностях и мероприятиях. 

 Разработка программ поддержки стартапов, специализирующихся на цифровых 

решениях для туризма, таких как мобильные приложения, системы управления потоками 

туристов, электронные билеты и умные туристические гиды. 

 Вложения в инновационные проекты и технологии в области туризма, такие как 

виртуальные туры, системы анализа данных и искусственный интеллект для 

предсказания туристических потоков. Это поможет улучшить качество услуг и повысить 

удобство для туристов. 

 Инвестирование в цифровую инфраструктуру, включая Wi-Fi-сети, системы электронных 

билетов и QR-коды для достопримечательностей, что позволит создать удобные условия 

для туристов и повысить их удовлетворённость. 

 Разработка стандартов цифровизации в туризме. Государственные органы могут 

установить единые стандарты для цифровых решений в туризме (например, для онлайн-

бронирования, электронных билетов и систем управления). Это обеспечит единое 

качество услуг и безопасность данных. 

 Поддержка стартапов через венчурные фонды и акселераторы. 
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Помимо национальной цифровой платформы, можно предложить создание венчурных 

фондов и акселераторов, ориентированных на цифровые инновации в туризме. Это будет 

стимулировать развитие новых решений и технологий. 

Заключение: Развитие туристических кластеров в Узбекистане представляет собой мощный 

инструмент для экономического роста и региональной трансформации. В этой статье были 

рассмотрены основные аспекты, связанные с ролью целевых инвестиций в создании 

конкурентоспособных и устойчивых туристических экосистем. Анализ текущего состояния 

туристической отрасли показал необходимость разработки национальной стратегии, 

ориентированной на поддержку малого и среднего бизнеса, привлечение частных и 

международных инвестиций, а также внедрение цифровых технологий и инновационных 

решений. 

Рекомендации, предложенные в статье, подчеркивают важность комплексного подхода, 

включающего создание благоприятного инвестиционного климата, разработку программ 

поддержки малого и среднего бизнеса, активное международное сотрудничество и развитие 

устойчивого туризма. Успешная реализация этих рекомендаций требует тесного 

взаимодействия между государственными органами, частными инвесторами и 

международными партнерами. 

Инвестиции в туристическую инфраструктуру, цифровизацию и устойчивое развитие 

помогут создать привлекательные и конкурентоспособные туристические кластеры в 

ключевых регионах Узбекистана. Это позволит не только повысить туристическую 

привлекательность страны, но и улучшить качество жизни местных жителей, создать новые 

рабочие места и укрепить экономику. Узбекистан имеет потенциал стать важным центром 

международного туризма, что требует скоординированных усилий всех заинтересованных 

сторон и постоянного стратегического управления. 

Таким образом, внедрение целевых инвестиций и поддержка туристических кластеров 

позволит регионам Узбекистана обрести новую экономическую динамику, повысить их 

конкурентоспособность на мировом туристическом рынке и сформировать устойчивую 

экосистему, способную приносить долгосрочные выгоды. 
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