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Annomayun: AHanu3 M OpraHu3alvs HaJOrOBOTO MEHEI)KMEHTa B KOPIOPATUBHBIX CTPYKTYpax
ABIISIIOTCA BaKHBIMHM acCIEKTaMM YIpaBlieHUS (MHAHCAMU COBPEMEHHBIX KOMIIaHWW. B naHHOi
CTaTb€ PAcCMaTPUBAIOTCS KIIFOYEBBIE ACTIEKThl HAJIOTOBOIO MEHEKMEHTA B KOPIIOPAaTUBHOM Cpeje,
BKJIIOYAsl OIpENeJeHHe STOro IMOHSATHS, €ro 3HaYMMOCTh U poOib s Kopropanuil. Takske
00CYXKIat0TCsl OCHOBHBIE CTPaTerMd W TMOAXOAbl K HaJOrOBOMY IIJIAHUPOBAHUIO, CTPYKTypa
OpraHM3aliyl HAJIOrOBOTO OT/AeNa B KOMIAHHH, BOIMPOCHl TEXHOJOTMYECKOTO O0ecreueHus
HAJIOTOBBIX MPOLIECCOB C MCIOJIb30BAHUEM COBPEMEHHBIX IPOIPAMMHBIX PEIIEHUH, @ TaKKe POJIb
o0y4yeHUs W pPa3BUTHUS TepcoHana B cdepe HaIOroBoro MeHemkMeHTa. Kpome Toro, crarbs
OXBAThIBAET TEMbI COOJIIOIEHUSI HAJIOTOBOI'O 3aKOHOAATENIbCTBA U MUHUMM3AIMN HAJIOTOBBIX PHCKOB
B KOPIIOPATHUBHBIX CTPYKTYpAX.

Kniwoueevie cnosa: Hanoru, HaJIOTOBOM MEHEIKMEHT, KOPIIOPATHBHBIE CTPYKTYpBI, HAJIOrOBas
CTpaTerusi, HaJIOTOBbIE U3JIEPHKKHU, HAJIOTOBOE IUIAHUPOBAHHUE.

Opranu3zanys HajJoroBOro MEHEKMEHTa B KOPIIOPAaTHBHBIX CTPYKTYpax SBISETCA KIIOUEBOU
COCTaBJISIIOINICH CTPATeTUYeCKOTO YIpaBieHUss (UHAHCAMH M HAJOTOBBIMHU 0053aTeIhCTBAMU
KOMITaHWM B COBPEMEHHOM 1e10BOM cpene. Hanorosbiii MEHEI)KMEHT BKIIFOYAET CUCTEMHBIN MTOAXO0/
K IUIAaHUPOBAHUIO, aHAIU3y, ONTHMM3AIMU W KOHTPOII HAJOTOBBIX OO0S3aT€NbCTB C IIEJIBIO
3¢ GEKTUBHOTO UCTIOIB30BAaHMUS HATOTOBBIX BO3MOKHOCTEH M MUHUMH3AIIH HAJIOTOBBIX PHUCKOB.

[Ipexxne 4yeM ONMUCHIBaTh OPraHM3ALMOHHBIE CTPYKTYpPbl HAJIOIOBOIO MEHEKMEHTA, CIIELYEeT
OTMETHUTh, YTO HAJIOTOBBI MEHEIPKMEHT SBIAETCS 4YacThl0 (PMHAHCOBOTO MEHEIKMEHTA,
HalpaBJIC€HHOTO Ha yIpaBieHHEe (PUHAHCOBBIMU MOTOKAMHU OpraHu3aluid IyTeM MPUHATUSL
CTpaTerMuecKuX W TaKTUYeCcKuX pemieHuil. B cpennem, oxomo 45% BanoBoil noGaBieHHOMN
CTOMMOCTH IPEIIPUATUI MTEPEPACTPENEISIETCS YEPE3 HAJIOTH, KOTOPBIE COCTABIISIOT 3HAYUTENIBHYIO
YacTh MPOAAXKHBIX II€H, NMPHUOBUIH, 3apIiiaThl UM JPYTrUX JA0X0A0B. Hamorum sBASIOTCS BaXKHOH
COCTABISIIOIIECH JEHEXKHBIX IIOTOKOB MPEANPUATHS M BIUAIOT HAa MOTHBBI YIIPABIECHYECKHUX
peLICHU.

HanoroBblil MEHEDKMEHT — 3TO 3JIEMEHT O0Iel CUCTEMbI YIPaBICHHsI PHIHOYHON 3KOHOMUKOM H,
COOTBETCTBEHHO, OOMIETO MeHEeMKMEeHTa. Ero OCHOBOW chykar oOIHMe TNPUHIMIB U
(byH1aMeHTaIbHbIE TOJIOKEHHS YIIPaBIeHHUs] SKOHOMUKON, CHCTEMHOTO MOJX0/1a U aHaJIH3a.

C yCIO)KHEHHEM HaJOrOBOIO 3aKOHOJATEIbCTBA M M3MEHSIONIEHCS HAJIOTOBOM MPAKTUKOW
KOPIOpAIlUU CTAKUBAIOTCA C HEOOXOAMMOCTHIO AKTUBHOTO YIPABICHHS CBOMMH HAJOTOBBIMU
o0s3arenbcTBaMu. OpraHu3anys HaJOTOBOTO MEHEDKMEHTA B KOPIIOPATUBHBIX CTPYKTYpax TpeOyeT
HE TOJILKO TIIYOOKHMX 3HAaHWM B 0OJACTH HAIOTOOONOXKEHHs, HO U CIOCOOHOCTH A(PHEKTUBHO
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KOOp[[I/IHI/IpOBaTL HCATCIIBHOCTD paSJII/I‘-IHBIX HOI[paS,Z[e.HeHI/Iﬁ KOMIIaHUU JJI JOCTUIKCHUA
HaJ0roBOM 3(PPEKTUBHOCTH U COOMIOACHUS 3aKOHOIATEIIbCTBA.

HayoroBelii MEHEIKMEHT HAa NPEANPUATUAX SIBISCTCS KIHOYEBOM COCTABISIIOLIEH CUCTEMBI
(DMHAHCOBOTO MEHEIKMEHTa, OINMpPENeIsseMON COOTBETCTBYIOIIMM 3aKOHOMATEIILCTBOM. B pamkax
TOCYIapCTBEHHOW HAJOTOBOM CHCTEMBI JEHCTBYIOT TpaBuia, COOIIONEHHUE KOTOPBIX CTPOTO
KOHTPOJIMPYETCS TOCYIapCTBEHHBIMU OpraHaMH.

HasnoroBeiii MeHEKMEHT MpeACTaBiIsieT COO0M CHUCTEMY TOCYIapCTBEHHOTO W KOPHOPATHBHOTO
yIpaBJIeHHs HAJIOTOBBIMU MTOTOKAMU, OCHOBAaHHYIO Ha HAyYHO 0OOCHOBAHHBIX PHIHOYHBIX (hopMax U
MeTomax. OHa BKIIOYAET MPUHATHE PEHICHHW B OOJIACTH YIPABJICHUS HAJIOTOBBIMHU JOXOIAaMHU U
pacxo/laMy Ha Makpo— 1 MUKPOYpPOBHE.

Kak cuctema ymnpaBieHHs, HAJIOTOBBI MEHEI)KMEHT BKIIOYaeT OOBEKT M CYOBEKT YIIPaBIICHUS.
CyObeKkTaMi HaJIOTOBOTO MEHEDKMEHTA SIBIISIOTCS TOCYIapCTBEHHBIC 3aKOHOAATEIbHBIE U
UCTIOTHUTENILHBIC OpTaHbl, a TaKXKe CaMH HAJIOTOIUIATCNIBIIUKA — FOPUIUYECKHE JIHIA
(mpennpusTHs, OpraHU3aLNUHN ).

OObEeKTOM HAJIOTOBOIO MEHEKMEHTA SIBJISIIOTCS HAJOTOBbIE IIOTOKM, KOTOpBIE JIBUXKYTCS B
pe3yibpTarte BBINOJHEHHsS HajloraMM CBOMX (YHKIHMH, TakMX Kak 5SKBUBAJEHT IIEHHOCTHU
TOCYIAapCTBEHHBIX YCIYT, (UCKajdbHAsA, peryIupyromas ¥ KOHTPOJbHAs (YHKIHMH, a TaKKke
HaJIOTOBBIE IIPOLIECCHI HA MAKPO— U MUKPOYPOBHE.

Hdns  sddexTuBHOrO (GYHKIIMOHUPOBAHHUS KaKk KOPIOPATHBHOTO, TaK M TOCYAAPCTBEHHOTO
HQJIOTOBOT'O MEHE/PKMEHTAa HEOOXOAMMO YIpaBIATh KaK BXOMALUIMMH, TaK M HMCXOIAIIMMHU
HAJIOTOBBIMHM IIOTOKaMU. OTH IMOTOKM OJHOBPEMEHHO SIBIISIOTCS JOXOIOM JUIsl rocyaapcTBa U
pacxoaoM Uil TNpEeANPUATHI-HAIOTOILIATEIbIIMKOB. KOMIIJIEKCHOE yIpPABIE€HUE HaJIOTOBBIMU
IOTOKAMU Ha BCEX YPOBHAX IIO3BOJISIET JOCTUIaTh JKEIaeMbIX Iesed U o0ecrednBaTh
3G PEKTUBHOCTh HAJIOTOBOIO MEHEIKMEHTA.

3a1a4n HAJTOTOBOTO MEHE/KMEHTA BKIFOUAIOT CIIEIYIOIINE ACTIEKThI:
1. obecrneyeHre HaJTOTOBBIMU JOXOJaMH JIJIS IEATEIHHOCTH CYObEKTa YIPaBICHUS;
3¢ (PeKTHBHOE UCTIOIH30BAHNE HAJIOTOBBIX TOXO0B U MPUObLIH;

OIITUMH3AIUA BXOAAIINX U UCXOAAIINX HAJIOTOBBIX ITOTOKOB,

> w0

o0OecrieyeHUe pOCTa HAJOroBOW NpHUOBLIM (pa3HUIBI MEXAY HAJOTOBBIMU J0XOJaMU H
pacxoJjaMM) MpH JIOIYCTUMOM YPOBHE HAJIOTOBBIX PHUCKOB;

5. MMHHMMM3AIMS HAJOTOBBIX PUCKOB IIPH 3aJIaHHOM YPOBHE HAJIOTOBOM NMPUOBLIH;

6. nmoctmwkeHue GUHAHCOBON YCTOWYMBOCTHU U IUIATEKECTIOCOOHOCTH CyOBEKTa yIIpaBICHHUS,

7. BHeIpEHHE CHCTEMBbl HAJIOTOBOI'O IUIAHUPOBAHMS U OIO/PKETUPOBAHUS B IPAKTUKY YIPABICHUS;
8. mnoBblmeHne 3QGEeKTUBHOCTH MEP HAJIOTOBOTO PETYIUPOBAHUS U KOHTPOJIS,

9. BBINIOJIHEHUE IPYTUX 33]1a4.

Pemenne »TMX 3a7au HampaBieHO Ha  oOeclieYeHHe ~ HAJOrOBOIO  paBHOBECHS U
cOaJlaHCUPOBAHHOCTH HAJIOTOBBIX MIOTOKOB, YTO MO3BOJISIET HAJIOTOBOMY MEHEIKMEHTY 3 (EKTHBHO
BBITOJIHATH BCE CBOU (DYHKIIUU.

Kak wu mrobas opraHm3andoHHas CTPYKTypa, HAJIOTOBBIH MEHEHPKMEHT OCHOBBIBA€TCA Ha
ONPEACIIEHHBIX MPUHIIUIIAX, CPEAU KOTOPBIX BBIIEISIOTCS CIEAYIOLINE:

10. B3auMOCBS3b ¢ 00MIEH CHCTEMOH YITpaBIeHHsI SKOHOMUKOW U (PHHAHCAMH,

11. KOMIJIEKCHBIE W CTpaTerMYecKHil XapakTep NPHUHUMAEMbIX HAaJOTOBBIX YIPABICHUYECKUX
peuieHui;

12. JAUHAMHUYHOCTH HAJIOT'OBOT'O YIIPABJICHHA,
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13. MHOTOBapUaHTHOCTH MOAXOJIOB U YIPABICHYECKUX PELICHUH;
14. yyet ¢pakTopa pucka npu NPUHATUNA PEIICHUI.

O1H MNPpUHOUIIBI  ABJIAIOTCAd MUHHUMAJIbHBIMU 06H_[I/IMI/I Tpe6OBaHI/I$IMI/I A1 MTOCTPOCHUA
paHHOHaHBHOﬁ CHUCTEMBI HAJIOTOBOI'O MCHCIPKMCHTA KaK Ha MaKpoO-, TAK U HAa MUKPOYPOBHE.

VrpaBneHue HajloraMu HpPEACTaBiIseT cOOOW MOCIENOBAaTEIbHOCTh IIATOB WMJIM 3TAloB, KOTOPHIC
KOMIAHUM  NPEeANpUHUMAIOT  Ais  3(GQEKTUBHOIO  yNpaBleHHsT  CBOMMHU  HaJOrOBBIMHU
00s13aTeNbCTBAMH U COOMIOAEHHSI HAJIOTOBOIO 3aKOHOJATENILCTBA. B IpakTuke ynpapieHUs
HAJIOTaMH BBIAEIISIOTCS TP OCHOBHBIE CTYIEHU:

15. opranu3anus HaJIeXKHOTO HAJIOTOBOTO y4eTa.
16. KOHTpPOJIb 32 MPABUILHOCTHIO pacueTa HaJIOTOBBIX U3ICPHKEK.
17. MUHUMU3AIHS HAJIOTOBBIX 00S3aTENIBCTB B paMKaX JIEHCTBYIOIIETO 3aKOHOAATEILCTRA.

OpHuM M3 3HAYUTENbHBIX (DAKTOPOB, HEraTUBHO BIMSAIOMIMX Ha 3((EKTUBHOCTH HAJIOTOBOTO
MEHE/DKMEHTa, SIBIISIIOTCS OIIMOKM B HAJIOTOBBIX pacyeTax, KOTOpble MOTYT TIPUBECTH K
CYLICCTBEHHbIM (DMHAHCOBBIM CAHKLUUAM U, COOTBETCTBEHHO, CHWXCHHMIO YHCTOW NPUOBLIU
OpraHm3alyi. OJTO dYacTo OOYCJIOBIEHO HEAOCTAaTOYHO KBaTU(HUIIUPOBAHHOW  paboTOM
CIEIHAINCTOB OyXTraliTepCKUX M SKOHOMHYECKHX CIYyXO0 mpeanpusitus. [lo HEKOTOpBIM OlLieHKaM,
75% omuOOK B HAJOrOBBIX PACYETax CBsI3aHbl C HU3KOW OpraHM3aleil HajloroBOro ydyera, B TO
BpeMsl KaK OCTaBIIasCs 4YacTh OMIMOOK BO3HMKAET M3-32 HENPABOMEPHOIO MPUMEHEHHUS HOPM
HaJIOrOBOI'0 3aKOHOJATEIbCTBA.

HpI/I‘lI/IHBI HaJIOI'OBBIX OH_II/I6OK, BO3HUKAOIIUX B HpaKTHqCCKOﬁ ACATCIIbHOCTH OpraHu3alnu,
BKIIIOHYAKOT!

18. oTcyTCcTBHE WM HENMpaBWIbHOE O(OPMIICHHE TEPBUYHBIX JOKYMEHTOB C TOYKH 3PCHUS
HAaJIOr000I0KEHHS,

19. OH_II/I6KI/I, 06YCJ'IOBJI€HHBI€ HCBCPHBIM TOJKOBAHHUCM M IIPHMCHCHUCM HOPM HeﬁCTBYIOHlerO
HaJIOrOBOI'0 3aKOHOJAaTCJILCTBA,

20. HECBOCBPECMCHHOC pCarupoBaHruC HaAa HW3MCHCHUA B HaJ'IOFOO6J'IO)KCHI/II/I, 0COOEHHO 1O
PEruoHajIbHBIM U MECTHBIM HAJIOTaM;

21. apupMeTnyeckue v BEIYUCIUTENbHBIE OLUTHOKH;
22. HECBOEBPEMEHHOE TIPECTABICHNE OTYETHOW HAJIOTOBOM JIOKYMEHTAIINH;
23. mpOoCpOUKa yIIaThl HAJIOTOB.

Kaxnoe ropuauueckoe aMLIO OOSA3aHO IUIATUTh HAJIOTHM, U €XKEMEeCA4Has CyMMa 3aBUCUT OT
JeSITeIbHOCTH KOMITaHUH, MaciuTaba e€ paboThl U YUCIEHHOCTH MepcoHana. Yacto olmias cymma
HAJIOro0ON0KEHUsI CTAaHOBUTCS UIsl GUPMBI (DAKTUYECKH HEMOABEMHOM, UYTO OOBIYHO CBSI3aHO C
OMOOYHON cTparerueil wiM HempaBWJIBHBIM BeJeHHEeM Oyxraitepuu. B Takux ciydasx ciemyer
pPaccMOTpETh CTPATETUIO0 YIYULIEHUS CUCTEMbl HAJIOroOOJOKEHHS M HCIIOJIIb30BAHHWE METOOB
HaJIOrOBOTO IJIAHUPOBAHMSI.

DTanbl HAJIOTOBOTI'O IIAHUPOBAHUA BKIIOYAIOT KOMINIICKC BHYTPCHHHUX W BHCHIHHMX MCTOOB,
KOTOPBIC MMO3BOJIAKOT 3aKOHHBIM ITYTEM 3HAYUTCIIBHO COKPATUTL HAJIOTOBBIC 00s13aTeILCTBA.

B 3akmrouenne MOXKHO MNOAYCPKHYTH, UYTO OpraHu3anysad HaJIOroBoro MCEHCIHKMCHTa B
KOPIOPATUBHBIX CTPYKTYPaX UTPaeT KIIOUYEBYIO POJib B 00ecrieueHuU (PMHAHCOBOM yCTOMYMBOCTH U
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH KoMITaHuH. D(G(HEKTUBHOE yIpaBlieHWe HaJIOTaMH TpeOyeT CHCTEeMHOTO
MOJX0/a, BKJIIOUAIONIETO aHajIN3 HAJIOrOBOM CHUTyalluu, pa3pabOTKy CTparerud HalOTOBOTO
IJIaHUPOBaHUA, ONTUMH3AIWIO HAJIOT'OBBIX r[naTe>1<e171, BHCAPCHHUEC WU MOHUTOPUHI PE3YIIbTATOB, a
Takxe 00y4deHHe MepcoHaa.
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IIpuMeHeHHEe COBPEMEHHBIX METONOB W HHCTPYMEHTOB YIIPABIEHUsS HAJIOIAMM I103BOJIAET
KOMIIAHUSAM MMHUMH3UPOBATH HAJIOTOBBIE PHCKH, ONTHMHU3MPOBATh HAJIOTOBBIE OO0s3aTelbCcTBA U
co3arh ONaronpusiTHbIE YCIOBUS JUIS Pa3BUTUS W pOCTa Ha pbIHKE. [ paMOTHOE ympaBieHue
HQJIOTaMH HE TOJIBKO IOBBINIAET 3PPEKTUBHOCTh AESATEIbHOCTH KOMIIAHUHU, HO U YKpeIuisier eé
(¢uHAHCOBOE MOJIIOKEHHE, YBEIUYHBAS CTETIEHB JIOBEPHUs CO CTOPOHBI HHBECTOPOB U MTAPTHEPOB.

B nemoM, HamOroBblli MEHEIPKMEHT SBIIACTCS BAKHBIM DJIEMEHTOM YCIECIIHOW KOPIOPaTHBHON
CTpaTervy U UTPAET 3HAYMMYIO POJIb B IOCTHKEHUN (PMHAHCOBBIX IEJICH U Pe3yabTaTOB OHU3HECA.
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